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Rendiconto Consuntivo 2020
Relazione del Tesoriere sul Rendiconto

Consuntivo dell'esercizio finanziario 2020
. _PREMESSA |

Stimati Colleghi,

nel porre alla Vostra valutazione il Rendiconto finanziario Consuntivo dell’anno 2020 ed il
Bilancio Preventivo relativo all'anno 2021, il Consiglio dell’Ordine coglie I'occasione per
esporre una sintetica relazione sull'attivita svolta nell’esercizio del mandato consigliare ri-
cevuto.

In un’annualita fortemente condizionata dalla diffusione pandemica che si e riverberata sul
lavoro degli studi professionali in primis, anche I'operativita del bilancio ha inevitabilmente
risentito del momento storico che stiamo a tutt'oggi vivendo.

Se il bilancio istituzione del Consiglio chiude con un attivo, dettato sia da risparmi “forzati’
quale la formazione obbligatoria esercitata a distanza, o da scelte eticamente rispettose
della situazione economica dell’avvocatura (eliminazione delle spese istituzionali e/o di
rappresentanza), i rendiconti degli enti commerciali presentano un disavanzo ognuno per
ragioni diverse:

I'Organismo di Mediazione Forense ha visto un minor numero di istanze a causa del pe-
riodo di sospensione dell’attivita per i mesi da marzo a maggio 2020;

I'Ufficio Copie, rispecchiando I'andamento degli ultimi anni, ha subito un’ulteriore contra-
zione delle entrate vista la sempre piu spinta digitalizzazione;

I'Organismo di Composizione della Crisi di Impresa, trattandosi di struttura i cui professio-
nisti danno esecuzione ad un mandato “pluriennale”, in quanto le attivita gestorie fornisco-
no risultati in un lungo periodo, ha iniziato a dare i suoi frutti, ma chiude con un passivo,
seppur contenuto, a causa delle imposte da versare allo Stato.

Anche per I'anno in corso, si & inteso garantire i servizi (p.e.c., consolle avvocato/propct,
centro nomine difensori d’ufficio, certificazioni 335 c.p.p. on-line) senza onerare gli iscritti
dei costi o con una piccola partecipazione alla spesa per la scuola forense.

L'onerosita della parte di bilancio riguardante quest’'ultima € comunque supportata dai con-
tributi straordinari che la Regione Friuli Venezia Giulia ha garantito per il 2020, grazie an-
che alla collaborazione degli altri Ordini del Distretto.

Ugualmente si €’ voluto dare il sostegno economico, ancorché contenuto, e partecipare
alla manifestazione culturale Pordenone Legge, per rafforzare la convinzione che
'avvocato € prima di tutto uomo di profonda cultura oltre che professionista tecnicamente
preparato.

L’attivita di sollecito e recupero delle quote di iscrizione non versate e delle somme dovute
a titolo di liquidazione delle parcelle professionali si € svolta con continuita anche per
I'anno appena trascorso proprio non solo come atto dovuto, ma altresi perché uniche fonti
di entrata che permettono al bilancio di garantirsi il dovuto equilibrio.

In sintesi “numerica” il risultato complessivo della gestione prevede che I'avanzo comples-
sivo esistente al 31/12/2020, ammonta ad Euro 153.959,72 contro Euro 155.032,35
dell’'esercizio precedente e superiore a quanto preventivato (euro 142.548,81).

Il Consiglio dell’Ordine, anche in considerazione della particolarita dell’anno appena tra-
scorso, chiede di rinnovargli la fiducia con I'approvazione del rendiconto consuntivo 2020
e del bilancio preventivo 2021.
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1a. Consuntivo entrate ordinarie/straordinarie e scuola forense 2020

ENTRATE ORDINARIE ) (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITT

al Consiglio dell'Ordine competenza 2014

al Consiglio d petenza 2015

al Consiglio dell'Ordine competenza 2016

al Consiglio dell'Ordi

al Consiglio dell'O; petenza 2018

176.500,60 176.500,60 155.425,28 23.324,65 178.749,93 224933
DIRITTI E PROVENTI VARI

10.000,00 10.000,00 6.970,00 6.970,00 - 3.030,00

ono 7.770,00 4.000,00 11.770,00 14.038,88 14.038,88 2.268,88

certificati 550,00 550,00 567,00 567,00 17,00

badges 500,00 500,00 368,00 368,00 - 132,00

noleggio toghe 1.000,00 1.000,00 930,00 930,00 - 70,00

vvvvv 1.000,00 1.000,00 49,00 49,00 - 951,00

altri 150,00 150,00 110,70 110,70 - 3930

interessi attivi bancari 110,00 110,00 105,38 105,38 - 462

PARTITE DI GIRO

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020 26.300,00 26.300,00 21.077,55 2.944,35 24.021,90 - 2.278,10
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021 - - -

Totale Entrate Ordinarie 223.880,60 4.000,00 227.880,60 199.641,79 26.269,00 225.910,79 - 1.969,81

ENTRATE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)

sopravvenienze attive e plusvalenze - 12,20 12,20 12,20
abb attivi - - -

contributo regionale per aggiornamento 5.000,00 5.000,00 10.000,00 4.921,20 3.675,00 8.596,20 - 1.403,80
contributo tirocinio Tribunale di PN - - -
i - - -

i 15.680,00 15.680,00 8.603,82 8.603,82 - 7.076,18

rimborso spese da Ufficio Copie 7.476,85 7.476,85 6.500,00 6.500,00 - 976,85
contributo Cassa Forense - - -

Totale Entrate Straordinarie 28.156,85 5.000,00 33.156,85 11.433,40 12.278,82 23.712,22 - 9.444,63

ENTRATE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)

quote iscrizione corsi 3.500,00 6.250,00 9.750,00 12.925,00 12.925,00 3.175,00
contributo regionale - - -

Totale Entrate Scuola Forense 3.500,00 6.250,00 9.750,00 12.925,00 - 12.925,00 3.175,00

TOTALE ENTRATE 255.537,45 15.250,00 270.787,45 224.000,19 38.547,82 262.548,01 - 8.239,44

ENTRATE

Contributi iscritti

| contributi annuali accertati a carico dagli iscritti sono stati pari ad € 202.771,83 compren-
sivi della quota da girare al Consiglio Nazionale.

Tasse iscrizione albo e registri

L'importo registrato € inferiore a quanto preventivato.

Parere liquidazione compensi

L'importo registrato € superiore a quanto preventivato.

Rilascio certificati

L'importo registrato &€ sostanzialmente analogo quanto preventivato.

Altre varie

Altre entrate varie sono state inferiori rispetto a quanto preventivato.

Straordinarie

Gli importi piu rilevanti sono rappresentati dai rimborsi ricevuti dall’Ufficio Copie per spese
relative al lavoro dipendente della segretaria dell’Ordine che si dedica in parte alla gestio-
ne commerciale, da ristorni di spese ricevuti dallOMF e dal contributo regionale per ag-
giornamento.

Entrate scuola forense

Dall’esercizio 2017 lattivita della Scuola Forense del nostro Ordine € stata inglobata
nell’attivita istituzionale dell’ente. Le entrate relative alle iscrizioni ai corsi ammontano a
complessivi € 12.925,00 in aumento rispetto a quanto preventivato, anche a causa di in-
cassi anticipati rispetto all’organizzazione degli eventi formativi che sono programmati per
il 2021 e per i quali si vincola I'avanzo per 1.400,00 € a copertura di spese future.



USCITE

1b. Consuntivo uscite ordinarie 2020

USCITE ORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
MATERIALI
badges 750,00 750,00 617,32 617,32 - 132,68
cancelleria e varie 1.800,00 1.800,00 1.047,46 1.047,46 - 752,54
SERVIZI

telefono e ads| 4.200,00 700,00 4.900,00 3.83386 624,67 4.45853 - 441,47
postali 1.100,00 1.100,00 922,60 13,00 935,60 - 164,40
uuuuuuuuuuuuu diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 2.500,00 2.500,00 2.305,01 230501 - 194,99
manutenzione locali Ordine - - -
assistenza/adeguamento computers e softwares 300,00 300,00 - 300,00
consulenza fiscale 2.030,08 2.030,08 2.030,08 2.030,08 -
consulente del lavoro 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00

assistenza programma Gestione Ordine - - -
spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 3.500,00 - 854,00 2.646,00 1.459,17 1.459,17 - 1.186,83
rappresentanza - - -
gratifiche natalizie 300,00 300,00 284,80 284,80 - 15,20
spese gestione rivista telematica "Forum Naonis” 130,00 130,00 130,00 130,00 -
revisione dei conti 1.522,56 1.522,56 1.522,56 1.522,56 -
rimborso spese Commissari Esame di Avvocato 4.400,00 4.400,00 2.200,00 2.200,00 - 2.200,00
iscrizione Unione Triveneta 3.370,00 3.370,00 2.022,00 2.022,00 - 1.348,00
contributo CDD 11.110,00 200,00 1131000 10.380,00 10.380,00 - 930,00
canone annuo sito internet 180,00 180,00 132,71 13271 - 47,29
canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.300,00 2.300,00 221552 221552 - 84,48
canone annuo servizi telematici area penale Lextel 1.952,00 1.952,00 1.952,00 1.952,00 -
nnnnnn pCT 5.400,00 1.200,00 6.600,00 6.578,24 6.578,24 - 21,76

vizio fatturazione elettronica agli iscritti
contributi sport
spese gestione laboratorio informatico - - -
convenzione per casel lle PEC Namiriral 4.500,00 4.500,00 4.056,50 128,10 4.184,60 - 315,40

mblea Uy eta
spese per funzioni uzi 3.000,00 3.000,00 1.733,83 1.733,83 - 1.266,17
rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -
RSPP per Ordine 500,00 500,00 292,80 292,80 - 207,20
istratori di sostegno 250,00 250,00 250,00 250,00 -
gestional sfera - canone annuo 6.727,00 6.727,00 2.940,20 2.693,76 5.633,96 - 1.093,04
fatturazione elttronica - canone annuo 900,00 900,00 530,09 530,09 - 369,91
quota contributi annuali OCF nostro carico - r - -
spese bancarie conto Ordine Avvocati 500,00 500,00 389,72 389,72 - 110,28
PERSONALE DIPENDENTE
personale: retribuzioni, oneri previdenziali ed IRAP 103.880,00 - 612,40 103.267,60 95.993,80 6.599,24 102.593,04 - 674,56
TR 5.300,00 5.300,00 5.081,56 5.081,56 - 21844
altri costi del personale 612,40 612,40 612,40 612,40 -
PARTITE DI GIRO
quota contributi annuali al C.N.F. 24.047,73 24.047,73 23.608,62 23.608,62 - 439,11
quota contributi annuali OCF nostro carico 225227 - 398,77 1.853,50 1.853,50 1.853,50 -
Totale Uscite Ordinarie 206.301,64 847,23 207.148,87 158.994,82 35.640,30 194.635,12 - 12.513,75

Materiali

L'importo & stato contenuto in quanto preventivato.

Servizi telefonia e postali

Tale importo € in linea rispetto a quanto preventivato.

Polizze assicurative

Tale posta riguarda la polizza responsabilita civile del Consiglio del’'Ordine: ha subito una
riduzione gia da due anni essendo diminuito il numero di consiglieri (da 15 a 11).

Spese Convegni e formazione

Si registra una contrazione rispetto al preventivato a causa della formazione online che ha
permesso un conseguente risparmio.

Spese bancarie

Si registra diminuzione grazie anche agli accordi raggiunti con nuovi istituti di credito che
hanno fornito condizioni piu vantaggiose anche per il futuro.

Spese per il personale

Le spese registrate rimangono in linea rispetto a quanto preventivato.

Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e al’OCF

Il contributo obbligatorio al CNF consiste in € 25,83 per Avvocato e in € 51,65 per Avvoca-
to Cassazionista, mentre per I'Unione triveneta nell’esercizio 2020 il contributo & stato ri-
dotto.

Dal presente Bilancio si evidenzia separatamente la quota contributi annuali erogati al
OCEF, stabiliti in € 2,65, somma che di propria iniziativa lo stesso ha ridotto per 'anno in
esame, per ogni iscritto presente al 31/12, e la si indichera nei futuri esercizi tra i costi or-
dinari, € non piu tra le partite di giro, in quanto non viene richiesto agli iscritti un contributo
puntuale.

Si vincola I’Avanzo di esercizio per € 24.021,90 al fine di allineare le Partite di Giro in Usci-
ta con le Partite di Giro in entrata, in quanto le quote incassate in conto CNF in un eserci-
zio saranno materialmente versate nell’esercizio successivo.
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1c. Consuntivo uscite straordinarie e scuola forense 2020

USCITE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)
sopravven: ienze passive 676,85 676,85 676,85 676,85 -
vvvvv 7.474,96 1.335,77 8.810,73 2.614,80 4.447,00 7.061,80 - 1.748,93
spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori - - -
Scacco d'atto
spes te i
Cong - - -
privacy 5.100,00 300,00 5.400,00 2.592,81 2.658,51 525132 - 148,68
commissione giostra del Triveneto - - -
Pordenonelegge 854,00 854,00 854,00 854,00
spese tirocinio Tribunale di PN - -
acquisto beni strumentali 2.684,00 2.684,00 2.684,00 2.684,00
altre varie non ripetitive 2.480,50 2.480,50 2.480,50 2.480,50 -
Totale Uscite Straordinarie 15.935,81 4.970,27 20.906,08 11.902,96 7.105,51 19.008,47 - 1.897,61
USCITE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
cancelleria - - -
compensi attivita tutoraggio e varie 12.000,00 - 4.500,00 7.500,00 5.485,08 5.485,08 - 2.014,92
compensi docenti 10.000,00 2.650,00 12.650,00 4.995,29 3.716,38 871167 - 3.938,33
affitti sale 1.000,00 1.000,00 256,20 256,20 - 743,80
rappresentanza 300,00 300,00 11030 11030 - 189,70
resi quote iscrizi 1.282,50 1.282,50 1.005,00 25,00 1.030,00 - 252,50
10.000,00 10.000,00 20.000,00 17.353,22 1735322 - 2.646,78
Totale Uscite Scuola Forense 33.300,00 9.432,50 42.732,50 29.205,09 3.741,38 32.946,47 - 9.786,03
TOTALE USCITE 255.537,45 15.250,00 270.787,45 200.102,87 46.487,19 246.590,06 - 24.197,39
RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE - - - 23.897,32 - 7.939,37 15.957,95 15.957,95
RIEPILOGO GESTIONALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+h) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
Risultato gestione anuale - - 23.89732 - 7.939,37 15.957,95 15.957,95
Avanzo ottenuto 15.957,95

Straordinarie istituzionali

Sono rappresentate principalmente da spese varie, spese per aggiornamento normativa
privacy, acquisto beni strumentali.

Uscite scuola forense

Complessivamente ammontanti a oltre € 32.000, beneficiano solo di parziale copertura
grazie alle specifiche entrate per € 12.000 circa a carico degli utenti. Il disavanzo emer-
gente per circa € 20.000, € comunque in diminuzione rispetto agli esercizi precedenti, a
conferma della bonta della scelta di accorpare I'attivita della scuola in seno all’'Ordine, in
quanto negli anni passati il contributo che I'ente si trovava a dover erogare per la soprav-
vivenza della Scuola Forense superava i 30.000 €.

CONCLUSIONI

Rispetto a quanto preventivato per il 2020 (come da Bilancio Preventivo gia approvato
lanno scorso con le variazioni apportate, ratificate dallAssemblea mediante
'approvazione del presente Rendiconto) la gestione istituzionale dell’ordine ha incremen-
tato I’Avanzo istituzionale iniziale per € 15.957,95.

RIEPILOGO GESTIONALE
Risultato di gestione anno 2020
e Preventivo: saldo a pareggio
e Consuntivo: saldo positivo di € 15.957,95
e Avanzo istituzionale complessivo: saldo di € 111.329,56



CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA UFFICIO COPIE

Si precisa che il Consuntivo ed il Preventivo dell’attivita dell’Ufficio Copie sono stati elabo-
rati seguendo il criterio di cassa e che i dati del Consuntivo 2020 e del Preventivo 2021
sono al netto di IVA. Tale scelta dipende dal fatto che essendo I'lVA una partita di giro
dell'attivita commerciale € stato deciso di mantenere i valori IVA esclusa al fine di riportare
dei dati piu chiari.

Le entrate dell'ufficio copie hanno subito un decremento di € 7.370,97 rispetto al preventi-
vo a causa dell’annualita evidentemente anomala che abbiamo vissuto, dell’entrata a re-
gime del PCT e piu in generale della progressiva digitalizzazione dell'attivita e quindi il ri-
sultato complessivo € negativo per € 6.605,19.

La colonna Residui (e) rappresenta costi relativi al’anno 2020 da pagare nel 2021.

La posta relativa alla riclassificazione di costi sostenuti dall’attivita istituzionale per €
6.500,00 rappresenta costi forfettariamente attribuiti alla gestione dell’Ufficio gia sostenuti
dall'Ordine nell’ambito dell'attivita istituzionale (costo del personale).

2. Consuntivo ufficio copie 2020

UFFICIO COPIE
Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)
CORRISPETTIVI FOTOCOPIE 9.676,85 9.676,85 2.160,88 216088 - 7.51597
RICAVI UFFICIO COPIE 100,00 100,00 - I 100,00
RICAVI TOKEN C/VENDITE - -
SOPRAVVENIENZE ATTIVE - - -
CONTRIBUTI C/IMPIANTI - 250,00 r 250,00 250,00
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00 5,00 - 5,00
Totale Ricavi 9.781,85 - 9.781,85 2.410,88 - 2.410,88 - 7.370,97
Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI - - -
MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI 50,00 50,00 - 50,00
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI - 714,50 714,50 714,50
CANCELLERIA 1.000,00 1.000,00 602,50 602,50 - 397,50
TRASPORTI 120,00 120,00 - - 120,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 150,00 150,00 120,00 12000 - 30,00
ONERI BANCARI 150,00 150,00 144,00 144,00 - 6,00
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 700,00 700,00 700,00 700,00
NOLEGGIO DEDUCIBILE - - -
IMPOSTA DI BOLLO 120,00 120,00 100,07 10007 - 19,93
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - - -
INTERESS! PASSIVI INDEDUCIBILI 15,00 15,00 - I 15,00
i ione costi vari pr inclusi i attivita istituzi 7.476,85 7.476,85 6.500,00 6.500,00 - 976,85
Acquisto cespiti 135,00 135,00 135,00
Totale Costi 9.781,85 - 9.781,85 9.016,07 - 9.016,07 - 765,78
RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE - - - - 6.605,19 - - 6.605,19 - 6.605,19
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CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA

ORGANISMO DI MEDIAZIONE FORENSE

Anche per I'Organismo di Mediazione Forense sono stati usati gli stessi criteri di elabora-
zione utilizzati per I'attivita dell’Ufficio Copie.
In termini di cassa il risultato per I'anno 2020 & negativo e pari a € 9.147,90 a causa del
rallentamento dello svolgimento delle pratiche causa pandemia.
Si evidenzia che il risultato ritornera positivo nel 2021 grazie al nuovo incremento
dell’attivita testimoniato dal numero progressivo delle nuove pratiche gia avviate nel 2021

rispetto al 2020.

3. Consuntivo organismo di mediazione forense 2020

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

Entrate
RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE
RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE
ALTRI RICAVI
SOPRAVVENIENZE ATTIVE
ARROTONDAMENTI
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI
Totale Ricavi

Uscite
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI
CANCELLERIA
ALTRI ACQUISTI
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI
ASSICURAZIONI
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI
COMPENS! PROFESSIONALI MEDIATORI
COMPENSI PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA'
SPESE TELEFONICHE
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA
PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA
RICERCA, ADDESTRAMENTO EFORMAZIONE
ONERI BANCARI
FORMALITA' AMMINISTRATIVE
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI
CONSULENZA DEL LAVORO
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI
NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI
LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO
SOMMINISTRAZIONE LAVORO
STIPENDI
ONERI SOCIALI INPS
ONERI SOCIALI INAIL
TFR
ALTRI COSTI DEL PERSONALE
IMPOSTA DI BOLLO
TASSA SUI RIFIUTI
IMPOSTA DI REGISTRO
ALTRI ONERI DI GESTIONE
SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ARROTONDAMENTI
MULTE E SANZIONI
EROGAZIONI LIBERALI
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI
IRES
IRAP
i costivari pr inclusi in attivita
Acquisto cespiti

Totale Costi

RISULTATO D'ESERCIZIO DI

(a) (b) (c=at+h)
155.000,00 155.000,00
32.000,00 32.000,00
5,00 5,00
187.005,00 187.005,00

PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b)
1.400,00 1.400,00
500,00 500,00
120,00 120,00
1.950,00 1.950,00
100,00 100,00
124.000,00 124.000,00
100,00 100,00
550,00 550,00
400,00 400,00
200,00 200,00
310,00 310,00
400,00 400,00
7.000,00 7.000,00
2.250,00 2.250,00
800,00 800,00
1.600,00 1.600,00
21.371,94 21.371,94
5.946,78 5.946,78
126,14 126,14
1.724,94 1.724,94
23,24 23,24
250,00 250,00
200,00 200,00
50,00 50,00
600,00 600,00
200,00 200,00
3.600,00 3.600,00
4.000,00 4.000,00
15.680,00 15.680,00
195.453,04 195.453,04
8.448,04 8.448,04

CASSA (d)
95.584,78
24.307,82

40,00
11.096,21
4,38

2,82
131.036,01

CASSA (d)
42,50

1.021,12

144,83

240,00

1.925,44

32.065,51

442,03
454,53

180,00
204,08

6.685,52
598
3.963,50
17.866,57
5.706,61
11593
22,52

114,09
103,00

18.274,97
2,75
66,97
230,02

603,84

424,34
90.906,65

40.129,36 -

RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)
21.193,87 116.778,65 -
24.307,82 -
r 40,00
11.096,21
4,38
2,82 -
21.193,87 152.229,88 -
RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)
42,50
177,41 1.198,53 -
r 144,83 -
240,00
1.92544 -
50.464,16 8252967 -
218,70 660,73
454,53
180,00 -
204,08 -
2.319,20 9.004,72
897" 14,95
1.663,05 5.626,55
3.800,83 21.667,40
310,44 6.017,05
6,58 122,51 -
1.666,38 1.666,38 -
243 24,95
25,12 139,21 -
103,00 -
48,80 18.323,77
2,75
66,97
230,02
1.155,24 1.759,08 -
8.603,82 8.603,82 -
42434
70.471,13 161.377,78 -
49.277,26 - 9.147,90 -

SCOSTAMENTO (g=f-c)
38.22135

7.692,18

40,00

11.096,21

438

2,18

34.775,12

SCOSTAMENTO (g=f-c)
42,50
201,47
355,17
120,00
24,56
100,00
41.47033
100,00
110,73
54,53
200,00
130,00
195,92

2.004,72
2.250,00
800,00
14,95
4.026,55

295,46
7027
363
58,56
1,71
110,79
97,00
50,00
600,00
18.323,77
2,75
66,97

30,02
3.600,00
224092
7.076,18

424,34
34.075,26

699,86



COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO
Anche per I'Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento, attivo dal 2016
sono stati usati gli stessi criteri di elaborazione utilizzati per le altre attivita commerciali.
In termini di cassa, il risultato per 'anno 2020 & negativo, pari a € 1.069,47.
Si evidenzia che il risultato negativo & inferiore a quanto preventivato grazie al fatto che si
sono chiuse molte pratiche aperte negli anni passati, che hanno un ciclo di vita molto piu
lungo rispetto alle pratiche OMF e quindi le entrate conseguite sono state molto superiori a
quanto preventivato.
Si ricorda pero in questa sede che i diritti di segreteria che sono incassati all’atto di deposi-
to delle domande sono girati per '80% ai gestori ed il solo 20% che rimane a vantaggio

all’Organismo non permette la copertura delle spese generali, come invece avviene per
I'OMF.

4. Consuntivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2020

) COMPOSIZIONE CRISI DA SO! TAMENTO
Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+h) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
RICAVI PER SERVIZI OCCS 25.000,00 25.000,00 77.648,78 77.648,78 52.648,78
RICAVI PER CORS! - 3.200,80 3.200,80 3.200,80
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 2.422,56 2.33761 " 4.760,17 4.760,17
ARROTONDAMENTI - - -
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00 5,00 362 362 - 138
Totale Ricavi 25.005,00 25.005,00 83.275,76 2.337,61 85.613,37 60.608,37
Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
CANCELLERIA - - -
ASSICURAZIONI 1.400,00 1.400,00 1.648,17 1.648,17 248,17
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI - - -
COMPENS| PROFESSIONALI GESTORI OCCS 20.000,00 20.000,00 52.19551 20.178,81 72.37432 52.37432
SPESE TELEFONICHE 200,00 200,00 240,00 240,00 40,00
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 100,00 100,00 - - 100,00
PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA - - -
ONERI BANCARI 200,00 200,00 135,50 135,50 - 64,50
FORMALITA' AMMINISTRATIVE - - -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 1.300,00 1.300,00 2.500,00 2.500,00 1.200,00
CONSULENZA DEL LAVORO 750,00 750,00 - - 750,00
ALTRI SERVIZI - 1.107,93 1.107,93 1.107,93
FITTI PASSIVI SALE 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00
SOMMINISTRAZIONE LAVORO 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 -
STIPENDI - -
ONERI SOCIALI INPS
ONERI SOCIALI INAIL
TFR
ALTRI COSTI DEL PERSONALE - - -
IMPOSTA DI BOLLO 350,00 350,00 106,09 25,12 13121 - 218,79
IMPOSTE IPOTECARIE E CATASTALI - - -
DIRITTI CAMERALI
ALTRI ONERI DI GESTIONE - -
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 160,00 160,00 160,00
ARROTONDAMENTI 004 0,04 0,04
MULTE E SANZIONI -
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI - -
IRES - 2.275,67 227567 227567
IRAP 140,40 140,40 2.510,00 2.510,00 2.369,60
Totale Costi 29.040,40 29.040,40 66.478,91 20.203,93 86.682,84 57.642,44
RISULTATO D'ESERCIZIO 0.C.CSS. 4.035,40 4.035,40 16.796,85 - 17.866,32 - 1.069,47 2.965,93
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CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA CAMERA ARBITRALE

La Camera Arbitrale quest'anno é stata inattiva e si sono registrate solo spese minime.

5. Consuntivo camera arbitrale 2020

CAMERA ARBITRALE

Entrate > (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00
Totale Ricavi 1.000,00 - 1.000,00 1.000,00
Uscite > (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)

ONERI BANCARI - - -
COMPENS! PROFESSIONALI 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - 399,57 399,57 399,57
Totale Costi 1.000,00 - 1.000,00 399,57 399,57 - 600,43
RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE 399,57 - 399,57 - 399,57
RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI - 12.483,44 12.483,44 50.321,02 - 67.543,15 - 17.222,13 - 4.738,69

RISULTATO COMPLESSIVO DELLE ATTIVITA COMMERCIALI

Come risulta anche dalla precedente tabella, in basso, & evidenziato il risultato che le atti-
vita commerciali dell’Ordine hanno conseguito nel loro complesso: un risultato positivo di
cassa di € 50.321,02.

Si ricorda perd che sono presenti Residui Passivi (debiti) da pagare che al netto dei Resi-
dui Attivi (crediti) portano ad un saldo di competenza negativo per € 17.222,13.

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE

La tabella seguente illustra ’'Avanzo complessivo esistente al 31/12/2020 che, grazie an-
che a degli storni di residui ed al netto dei Residui (debiti e crediti) presenti al 31/12/2020,
ammonta ad € 153.959,72 contro i € 155.032,25 dell’esercizio precedente e superiore a

quanto preventivato (€ 142.548,81) grazie alla oculata gestione di questo 2020 molto par-
ticolare.

6. Risultato complessivo della gestione

SITUAZIONE FINALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (a+b) CCONSUNTIVO 2020 SCOSTAMENTO STORNO RESIDUI TOTALI 2020
AVANZO ISTITUZIONALE 95.179,96 95.179,96 85.716,01 - 9.463,95 191,65 85.907,66
Avanzo vincolato attivita Scuola Forense 2021 1.400,00 1.400,00
Avanzo vincolato a pagamento contributi C.N.F. 2020 24.021,90 24.021,90
AAVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 47.368,85 47.368,85 42.630,16 - 4.738,69 - 42.630,16
Avanzo di Gestione Finale al 31/12 142.548,81 - 142.548,81 153.768,07 11.219,26 191,65 153.959,72



RACCORDO SECONDO IL CRITERIO DI COMPETENZA ECONOMICA

e

PROSPETTI RIEPILOGATIVI DEL PATRIMONIO

Le tabelle illustrano il raccordo tra il Consuntivo redatto con il principio di cassa (finanzia-
rio) ed il Bilancio elaborato secondo il criterio della competenza (economica) e ci permette
di avere una visione piu precisa dell’attivita del’Ordine.

Partendo dal risultato d’esercizio ottenuto secondo il criterio di cassa sono state sommate
(o sottratte) le poste di ricavo e di costo di competenza dell’esercizio che portano rispetti-
vamente ad un risultato negativo per I'Ufficio Copie pari ad € 6.863,94 (si ricorda la riattri-
buzione del costo del personale all’Ufficio Copie da parte dell’attivita istituzionale), ad un
risultato negativo per 'Organismo di Mediazione Forense pari ad € 20.004,08, ad un risul-
tato positivo dell’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento per €
4.732,44 (si ricorda il meccanismo di calcolo dei compensi ai mediatori, differente rispetto
al’lOMF) e ad un risultato negativo di € 399,57 per la Camera Arbitrale.

Il risultato complessivo dell’attivita commerciale dell’Ordine per 'anno 2020 & negativo pari
ad € 22.535,15 che sottratto all’Avanzo dell’anno precedente porta ad un Disavanzo com-
plessivo di € 10.472,22.

Per quanto riguarda il patrimonio delle attivita commerciali dell’ente si evidenzia che il Di-
savanzo di Competenza di € 10.472,22 corrisponde esattamente a quanto evidenziato nel-
la tabella di raccordo cassa-competenza.

L’'attivo € costituito dai beni strumentali di proprieta dell’Ordine in dotazione all’Ufficio Co-
pie e agli Organismi, dai crediti e dai saldi attivi di cassa e banche per complessivi €
252.088,34.

Il passivo, a parte i fondi ammortamento degli strumenti, & costituito principalmente da de-
biti verso fornitori (corrispondenti ai Residui) e acconti incassati dai clienti per procedure
non ancora concluse al 31/12/2020 per complessivi € 262.560,56.

Per l'attivita istituzionale I'Avanzo di Competenza di € 113.887,42 € composto principal-
mente dai beni posseduti e dai crediti verso iscritti per un totale Attivo di € 301.529,44, dai
debiti verso fornitori (Residui Passivi) e dal debito verso le dipendenti per TFR per com-
plessivi € 187.642,02.
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7a. Risultati di competenza economica attivita commerciali 2020

GESTIONE DI COMPETENZA UFFICIO COPIE

Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Acquisto cespiti
Ammortamento beni

Risconto credito d'imposta registratore telematico

GESTIONE DI COMPETENZA OMF
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti

Rigiro anticipi da clienti

Risconto costi pagati

Rigiro risconti anno precedente
Acquisto cespiti

Ammortamento beni

GESTIONE DI COMPETENZA OCCS
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti

Rigiro anticipi da clienti

Anticipi a fornitori

Rigiro anticipi a fornitori

Risconto costi pagati

Rigiro risconti anno precedente

GESTIONE DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE

Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti

RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' COMMERCIALI

RISULTATO DI COMPETENZA UFFICIO COPIE

RISULTATO DI COMPETENZA OMF

RISULTATO DI COMPETENZA OCCS

RISULTATO DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE

Avanzo di competenza attivita commercialial 1/1
Avanzo di competenza attivita commerciali al 31/12

CONSUNTIVO 2020
6.605,19
135,00
237,50
156,25
6.863,94

CONSUNTIVO 2020
9.147,90

34.849,12

23.847,12

389,30

403,54

424,34

264,28

20.004,08

CONSUNTIVO 2020
1.069,47

23.744,21

25.176,22

22.614,00

18.435,80

1.504,07

1.312,37

4.732,44

CONSUNTIVO 2020
399,57

399,57

22.535,15

12.062,93
10.472,22

7b. Risultato di competenza economica attivita istituzionale 2020

GESTIONE DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE

Risultato di cassa

Costi da addebitare gestione OMF
Contributi da ricevere
Acquisizione cespiti ammortizzabili
Ammortamento beni

RESIDUI ATTIVI (CREDITI)

RESIDUI PASSIVI (DEBITI)
Accantonamento TFR dell'esercizio

Storno residui attivi (sopravvenienze passive)
Storno residui passivi (sopravvenienze attive)
RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE

23.897,32
8.603,82

3.675,00

2.684,00

- 1.181,68
26.269,00

- 41.405,63
- 5.081,56
- 36,20
227,85

17.651,92



7c. Patrimonio commerciale al 31/12/2020

ATTIVITA' COMMERCIALI

ATTIVO

IMPIANTI GENERICI

ATTREZZATURA VARIA

MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO
MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
REGISTRATORI DI CASSA
ARREDAMENTO

CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR
CREDITI V/CLIENTI

FATTURE DA EMETTERE OMF

NOTE CREDITO DA EMETTERE
ERARIO C/CREDITO IRES

ERARIO C/RITENUTE SUBITE SU INTERESSI
ERARIO C/COMPENSAZIONI RITENUTE
REGIONI C/CREDITO IRAP

ERARIO C/IVA

FORNITORI C/ANTICIPI OCCS

CREDITI DIVERSI

FORNITORI SALDO DARE

BANCA UFFICIO COPIE

BANCA OMF

BANCA OCCS

CASSA UFFICIO COPIE

CASSA OMF

CASSA OCCs

CASSA CAMERA ARBITRALE

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

PASSIVO

F/AMM IMPIANTI GENERICI

F/AMM ATTREZZATURA VARIA

F/AMM MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO
F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
F/AMM REGISTRATORI DI CASSA

F/AMM ARREDAMENTO

DEBITI P/T.F.R.

CLIENTI C/ANTICIPI OMF

CLIENTI C/ANTICIPI OCCS

CLIENTI C/F.DO SPESE

DEBITI V/FORNITORI

FATTURE DA RICEVERE OMF

FATTURE DA RICEVERE OCCS

FATTURE DA RICEVERE CAMERA ARBITRALE
ERARIO C/IRES

ERARIO C/IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR
ERARIO C/IVA

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO
REGIONI C/IRAP

DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI

DEBITI DIVERSI

DEBITI OMF V/ISTITUZIONALE

DEBITI UFFICIO COPIE V/ISTITUZIONALE
DEBITI CAMERA ARBITRALE V/ISTITUZIONALE
RATEI PASSIVI

RISCONTI PASSIVI

UTILI PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

CONSUNTIVO 2019

572,12

3.103,46

16.766,58

950,00

1.286,38

813,23

- 650,66
40.025,43

1.705,00

447,12
256,23
1.621,00
40.150,17

43.087,16
28.006,09
20.106,89
1.531,99
1.838,17
1.027,77
222,77

1.715,91

TOTALE ATTIVO 204.582,81

CONSUNTIVO 2019

CONSUNTIVO 2020

300,00
707,12
3.103,46
16.890,92
950,00
1.286,38
813,23

50.598,14
120,00
1.798,55

613,06

44.328,37

31.658,79
34.828,14
56.708,90
318,19
4.161,18
1.027,77
222,77

1.893,37

252.088,34

CONSUNTIVO 2020

Avanzo di competenza attivita commerciali al 31/12 12.062,93

22,50
42,91 138,86
3.103,46 3.103,46
16.766,58 16.779,01
231,25 468,75
721,11 854,51
805,97 2.472,35
30.377,10 41.379,10
61.091,57 59.659,56
1.224,00 844,00
661,78 329,19
55.446,46 94.038,88
1.796,59 21.175,40
5.404,14
54,72
4.400,00
1.727,37 1.328,22
1.499,56 1.155,24
2.497,00
48,80 99,04
4.645,22 9.560,50
6.462,30
399,57
408,99 1.699,17
156,25
TOTALE PASSIVO 192.519,88 262.560,56
21.675,02 12.062,93
- 9.612,09 22.535,15
10.472,22
TOTALE A PAREGGIO 204.582,81 252.088,34
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ATTIVO

7d. Patrimonio istituzionale al 31/12/2020

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

LICENZA USO SOFTWARE

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
IMPIANTI GENERICI

ARREDAMENTO

ATTREZZATURE VARIE E MINUTE
CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI
CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR
RESIDUI ATTIVI (CREDITI V/ISCRITTI)
CREDITI V/CAMERA ARBITRALE
CREDITI V/OMF

CREDITI V/UFFICIO COPIE

CREDITI DIVERSI (CASSA FORENSE)
CREDITI DIVERSI (CONTRIBUTO REGIONALE)
BANCA C/C

CASSA

PASSIVO

F/AMM LICENZA USO SOFTWARE

F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
F/AMM IMPIANTI GENERICI

F/AMM ARREDAMENTO

F/AMM ATTREZZATURE VARIE E MINUTE
F/AMM CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI
DEBITI P/T.F.R.

ERARIO C/RITENUTA TFR

RESIDUI PASSIVI (DEBITI)

TRATTENUTE INPS

ERARIO C/IVA A DEBITO

UTILI PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

Avanzo di competenza attivita istituzionale al 31/12

CONSUNTIVO 2019  CONSUNTIVO 2020
8.271,60 8.271,60
6.358,49 9.042,49
4.581,60 4.581,60
45.246,99 45.246,99
4.813,52 4.713,52
2.437,40 2.437,40
47.464,76 47.464,76
5.423,41 28.016,00
399,57 399,57
4.645,22 9.560,50
6.462,30
8.008,86
5.000,00 3.675,00
132.906,39 137.058,89
1.060,62 1.061,12
TOTALE ATTIVO 283.080,73 301.529,44
CONSUNTIVO 2019  CONSUNTIVO 2020
8.271,60 8.271,60
6.358,49 6.626,89
4.581,60 4.581,60
44.251,23 45.104,73
4.813,52 4.713,52
2.377,62 2.437,40
43.915,21 48.991,41
2,91 5,36
72.043,73 65.221,53
229,32 1.687,98
TOTALE PASSIVO 186.845,23 187.642,02
88.644,30 96.235,50
7.591,20 17.651,92
96.235,50 113.887,42
TOTALE A PAREGGIO 283.080,73 301.529,44



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA GENERALE

Con il prospetto seguente si intende rappresentare ’Avanzo di amministrazione (calcolato
con il criterio di cassa) quale risultanza delle operazioni eseguite nell’esercizio.

Partendo dal saldo di cassa iniziale, variato grazie alla contabilizzazione delle partite di gi-
ro (verso i terzi e per i rapporti tra attivita istituzionale e commerciale), si sommano e si
sottraggono rispettivamente gli incassi conseguiti ed i pagamenti effettuati nell’esercizio
per determinare il saldo di cassa al 31/12/2020.

Successivamente al saldo cassa finale si sommano e si sottraggono rispettivamente i Re-
sidui attivi (crediti) ed i Residui passivi (debiti) presenti al 31/12 al fine di ottenere 'importo
dellAvanzo di amministrazione.

Si evidenzia infine la composizione dellAvanzo determinato appunto dai saldi positivi di
cassa e banca, dal saldo dei versamenti effettuati alla compagnia assicurativa in conto
TFR dipendenti, dai crediti e dai debiti esistenti al 31/12 (residui) gia evidenziati nei pro-
spetti di bilancio e dalle partite di giro.
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8. Situazione amministrativa al 31/12/2020

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA GENERALE ANNO 2020
(determinazione avanzo di amministrazione)

Totale Istituzionale Commerciale

Banca c/c istituzionale 132.906,39 132.906,39

Banca c/c commerciali 91.200,14 91.200,14

Cassa istituzionale 1.060,62 1.060,62

Cassa attivita commerciali 4.620,70 4.620,70

Credito v/assicurazione TFR 48.277,99 47.464,76 813,23

IVA, ritenute e altre partite di giro - 1.278,70 - 229,32 - 1.049,38
A) Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2020 276.787,14 181.202,45 95.584,69
Riscossioni
B) in conto competenza istituzionale 224.000,19 224.000,19

in conto competenza attivita commerciali 216.722,65 216.722,65
C) in conto residui istituzionale 26.799,91 26.799,91

in conto residui attivita commerciali 12.095,06 12.095,06
D) Totale (B+C) 479.617,81 250.800,10 228.817,71
Pagamenti
E) in conto competenza istituzionale 200.102,87 200.102,87

in conto competenza attivita commerciali 166.401,63 166.401,63
F) in conto residui istituzionale 48.002,89 48.002,89

in conto residui attivita commerciali 34.834,02 34.834,02
G) Totale (E+F) 449.341,41 248.105,76 201.235,65
H) Cassa rilevabile dal rendiconto finanziario (A+D-G) | 307.063,54 | | 183.896,79 | | 123.166,75 |
Residui attivi
1) degli esercizi precedenti istituzionali 3.103,25 3.103,25

degli esercizi precedenti attivita commerciali 29.358,27 29.358,27
L) dell'esercizio istituzionali 38.547,82 38.547,82

dell'esercizio attivita commerciali 23.531,48 23.531,48
M) Totale (I+L) 94.540,82 41.651,07 52.889,75
Residui passivi
N) degli esercizi precedenti istituzionali 67.731,11 67.731,11

degli esercizi precedenti attivita commerciali 42.351,71 42.351,71
0) dell'esercizio istituzionali 46.487,19 46.487,19

dell'esercizio attivita commerciali 91.074,63 91.074,63
P) Totale (N+0O) 247.644,64 114.218,30 133.426,34
Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2020 (H+M-P) | 153.959,72 | | 111.32956 | | 42.630,16 |
di cui:

Banca c/c istituzionale 137.058,89 137.058,89

Banca c/c commerciali 123.195,83 123.195,83

Cassa istituzionale 1.061,12 1.061,12

Cassa attivita commerciali 5.729,91 5.729,91

Credito v/assicurazione TFR 48.277,99 47.464,76 813,23

IVA, ritenute e altre partite di giro - 8.260,20 - 1.687,98 - 6.572,22
A) Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 2020 307.063,54 183.896,79 123.166,75

Residui attivi (crediti) 94.540,82 41.651,07 52.889,75

Residui passivi (debiti) - 247.644,64 - 114.218,30 - 133.426,34

Torna I'avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2020 153.959,72 111.329,56 42.630,16



Bilancio Preventivo 2021
Relazione del Tesoriere sul Bilancio Preventivo
dell'esercizio finanziario 2021

Per la formulazione del bilancio preventivo 2021, considerandone il carattere indicativo e
comunque seguendo il principio di prudenza che deve guidarlo, si & tenuto conto del
perdurare della situazione di criticita legata alla pandemia, seppur in termini leggermente
piu attenuati, sia degli indirizzi del Consiglio gia in fase di concretizzazione per I'anno in
corso sia delle indicazioni che pervengono dagli iscritti.

Ufficio copie: sussiste la necessita di riavviarne la funzionalita, per cui si &’ ritenuto
opportuno fornire un ulteriore prestazione in favore degli iscritti a mezzo dell’avvio della
fornitura, e conseguente assistenza, dei token di identificazione e firma digitale (la cd
chiavetta), servizio che viene avviato per la prima volta;

Organismo di Mediazione Forense: I'aumento delle nuove istanze di mediazione
presentate alla data del 31.05.2021 ha gia raggiunto il numero dei due terzi di quelle
presentate nel corso dellintero anno precedente, circostanza che fa presumere la
possibilita di ritornare ad avere introiti piu adeguati;

Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento: anche detta attivita
commerciale porta ad essere piu fiduciosi non solo per 'andamento avuto nel corso del
2020 ma anche per I'implementazione delle entrate grazie ai corsi per i gestori che hanno
visto una buona affluenza;

Bilancio Istituzionale: il minor numero di iscritti al’Albo che sta riducendo le entrate
correnti, dovra essere tenuto in debito considerazione per il futuro dell’Ente.

Alla luce di un tanto, anche per il 2021 la condotta proposta € basata sull'ulteriore
contrazione dei costi gia intrapresa nel corso del’anno precedente, il mantenimento dei
costi del personale nonché su un’attenta vigilanza delle corrette entrate e delle spese
correnti.

Pag. 16 a 23



9a. Preventivo entrate ordinarie/straordinarie e scuola forense 2021

DESCRIZIONE

PREVISIONI ANNO 2021

COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
AVANZO ISTITUZIONALE 111.329,56 185.584,77
AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 42.630,16 129.738,97
Totale Avanzo di Gestione al 01/01 153.959,72 315.323,74
ATTIVITA' ISTITUZIONALE
ENTRATE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI
al Consiglio dell'Ordine competenza 2014 95,00 95,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2015 86,00 86,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2016 86,00 86,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2017 315,17 315,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2018 487,17 487,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2019 600,17 600,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2020 23.324,65 23.324,65
al Consiglio dell'Ordine competenza 2021 174.700,00 - 174.700,00
DIRITTI E PROVENTI VARI
tasse iscrizione Albo e Registri 7.000,00 - 7.000,00
liquidazione onorari e compensi 15.000,00 - 15.000,00
certificati 550,00 - 550,00
badges 500,00 - 500,00
noleggio toghe 1.000,00 - 1.000,00
varie 1.000,00 - 1.000,00
altri 150,00 - 150,00
interessi attivi bancari 110,00 - 110,00
PARTITE DI GIRO
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020 2.944,35 2.944,35
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021 23.500,00 - 23.500,00
Totale Entrate Ordinarie 223.510,00 28.016,00 251.526,00
ENTRATE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
sopravvenienze attive e plusvalenze - -
abbuoni attivi - -
contributo regionale per aggiornamento 10.000,00 3.675,00 13.675,00
contributo tirocinio Tribunale di PN - -
rimborso spese Camera Arbitrale 399,57 399,57
rimborso spese da OMF 14.581,12 9.560,50 24.141,62
rimborso spese da Ufficio Copie 6.500,00 - 6.500,00
contributo Cassa Forense - -
Totale Entrate Straordinarie 31.081,12 13.635,07 44.716,19
ENTRATE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
quote iscrizione corsi 10.000,00 - 10.000,00
contributo regionale - -
Totale Entrate Scuola Forense 10.000,00 - 10.000,00
TOTALE ENTRATE 264.591,12 41.651,07 306.242,19

ENTRATE

Contributi Iscritti

Nell'ottica di continuare ad erogare gli stessi servizi fino ad ora forniti agli iscritti, ed in
considerazione della pandemia Covid-19, si ritiene anche per quest'anno di mantenere
invariata la quota dei contributi rispetto all'esercizio precedente.

Tasse iscrizione albo e certificati

Anche le corrispondenti voci vengono confermate come I'anno precedente.

Parere liquidazione compensi

La corrispondente voce viene sostanzialmente riproposta in base allandamento dell’anno
2020, tenendo conto della situazione economica complessiva.

Altre varie



Sono previste in sostanziale equilibrio rispetto a quanto preventivato per 'anno 2020.
Straordinarie

Vengono previsti i rimborsi da ricevere dall’'Ufficio Copie e dallOMF per spese relative al
lavoro dipendente del personale istituzionale dell’Ordine che si dedica in parte alla gestio-
ne commerciale.

Entrate scuola forense

Le entrate previste ammontano a complessivi € 10.000,00 in previsione della ripresa dei
Corsi.

USCITE

9b. Preventivo uscite ordinarie 2021

USCITE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
MATERIALI
badges 750,00 617,32 1.367,32
cancelleria e varie 1.200,00 - 1.200,00
SERVIZI
telefono e adsl 4.400,00 624,67 5.024,67
postali 1.000,00 13,00 1.013,00

assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 3.200,00 - 3.200,00
manutenzione locali Ordine - -
assistenza/adeguamento computers e softwares - -
consulenza fiscale 2.030,08 - 2.030,08

consulente del lavoro 2.700,00 - 2.700,00
assistenza programma Gestione Ordine - -

spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 2.700,00 - 2.700,00
rappresentanza - - -

gratifiche natalizie 300,00 - 300,00
spese gestione rivista telematica "Forum Naonis" - - -

revisione dei conti 1.522,56 1.522,56 3.045,12
rimborso spese Commissari Esame di Avvocato 4.400,00 4.200,00 8.600,00
iscrizione Unione Triveneta 3.340,00 - 3.340,00
contributo CDD 11.310,00 10.380,00 21.690,00
canone annuo sito internet 370,00 - 370,00
canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.300,00 - 2.300,00
canone annuo servizi telematici area penale Lextel 1.952,00 - 1.952,00

canone PCT 6.600,00 - 6.600,00
servizio fatturazione elettronica agli iscritti - -
contributi sport

spese gestione laboratorio informatico

convenzione per caselle PEC Namiriral 4.500,00 128,10 4.628,10
assemblea Unione Triveneta - - -

spese per funzioni istituzionali Consiglio e delgati 3.000,00 - 3.000,00
rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00 25.000,00 30.000,00
obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine 1.757,60 - 1.757,60
buoni benzina ammimistratori di sostegno 250,00 250,00 500,00
gestionale Ordine Albosfera - canone annuo 7.654,00 2.693,76 10.347,76
fatturazione elttronica - canone annuo 900,00 530,09 1.430,09
quota contributi annuali OCF nostro carico 1.770,20 - 1.770,20
spese bancarie conto Ordine Avvocati 500,00 - 500,00

PERSONALE DIPENDENTE
personale: retribuzioni, oneri previdenziali ed IRAP 108.000,00 6.599,24 114.599,24
TFR 5.600,00 48.996,77 54.596,77
altri costi del personale 650,00 - 650,00
PARTITE DI GIRO
quota contributi annuali al C.N.F. 23.500,00 - 23.500,00

quota contributi annuali OCF nostro carico - -
Totale Uscite Ordinarie 213.156,44 101.555,51 314.711,95

Spese postali e di telefonia

Si confermano di massima le spese dello scorso esercizio.

Polizze assicurative

Resta invariata la polizza di responsabilita civile del Consiglio dellOrdine, anche a seguito
della nuova indagine di mercato che lo stesso ha avviato per verificarne la congruita.
Servizi agli iscritti

In aggiunta alle uscite ordinarie gia previste per gli iscritti (Formazione, PEC e PdA)
I'Ordine ha inteso continuare a fornire il servizio di servizi telematici area penale Lextel.
Spese locali Ordine a Comune di Pordenone e Ministero

Fino ad agosto 2015 I'Ordine riconosceva al Comune di Pordenone un rimborso per
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I'utilizzo dei locali. Successivamente, dal mese di agosto 2015 la gestione del Tribunale &
passata di competenza al Ministero della Giustizia da cui si attendono le relative quantifi-
cazioni.

Per questo motivo prudenzialmente si € mantenuta la stessa somma prevista per il Comu-
ne, in attesa di confrontarsi con la dirigenza del Tribunale.

Rimborso spese commissari d'esame

Si prevede una costanza nei valori proposti.

Compensi professionisti

Si aggiornano le spese relative all’incarico per la tenuta della contabilita, redazione del bi-
lancio, adempimenti fiscali, consulenza del lavoro e per I'attivita di revisione dei conti.
Retribuzioni personale dipendente, contributi versati personale dipendente, Inail
personale dipendente

La somma complessiva dovrebbe fisiologicamente registrare un lieve aumento rispetto a
quanto speso nell’'esercizio 2020, anche in considerazione del servizio di assistenza forni-
to dagli uffici a seguito della vendita delle chiavette digitali.

Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e ad Associa-
zioni del Foro

Le Uscite indicate per il CNF e per 'OCF sono stimate in relazione al numero degli Iscritti

presenti al 31.12.2020.

9¢c. Preventivo uscite straordinarie e scuola forense 2021

USCITE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
sopravvenienze passive - - -
varie 8.000,00 4.447,00 12.447,00
spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori - 880,00 880,00
Scacco d'atto - -
spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione
Congresso Nazionale Forense - - -
privacy 2.830,68 2.658,51 5.489,19
commissione giostra del Triveneto - - -
Pordenonelegge 854,00 854,00
spese tirocinio Tribunale di PN - -
acquisto beni strumentali 4.300,00 4.300,00
altre varie non ripetitive - - -
Totale Uscite Straordinarie 15.984,68 7.985,51 23.970,19
USCITE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
cancelleria - -
compensi attivita tutoraggio e varie 5.500,00 - 5.500,00
compensi docenti 9.000,00 4.652,28 13.652,28
affitti sale 650,00 - 650,00
rappresentanza 300,00 - 300,00
resi quote iscrizione - 25,00 25,00
progetti regionali 20.000,00 - 20.000,00
Totale Uscite Scuola Forense 35.450,00 4.677,28 40.127,28
TOTALE USCITE 264.591,12 114.218,30 378.809,42
RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE 72.567,23 - 72.567,23

Straordinarie

Quest'anno si prevedono solo la spesa per [I'aggiornamento
I'acquisto/sostituzione di macchine d’ufficio e altre iniziative varie.

Scuola forense

Si prevedono uscite per complessivi € 35.450,00 in linea rispetto all’esercizio precedente
della scuola, e comprensivi di oneri per progetti regionali, al fine di fornire per quanto pos-
sibile il consueto programma di qualita.

privacy, per

Con il Preventivo 2021 si prevede il raggiungimento dell’obiettivo di pareggio di bilancio
istituzionale, coerentemente con gli obblighi normativi vigenti e grazie all'opera di attenta
gestione che si prevede di proseguire anche nel prossimo esercizio.



10. Preventivo ufficio copie 2021

UFFICIO COPIE
Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0o=n+m)
CORRISPETTIVI FOTOCOPIE 5.000,00 - 5.000,00
RICAVI UFFICIO COPIE 100,00 - 100,00
RICAVI TOKEN C/VENDITE 16.721,31 - 16.721,31
SOPRAVVENIENZE ATTIVE -
CONTRIBUTI C/IMPIANTI - -
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00 - 5,00
Totale Ricavi 21.826,31 - 21.826,31
Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI 12.960,00 - 12.960,00
MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI 50,00 - 50,00
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 400,00 - 400,00
CANCELLERIA 661,31 - 661,31
TRASPORTI 120,00 - 120,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 150,00 - 150,00
ONERI BANCARI 150,00 - 150,00
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 700,00 - 700,00
NOLEGGIO DEDUCIBILE - - -
IMPOSTA DI BOLLO 120,00 - 120,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - - -
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 15,00 - 15,00
Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attivita istituzionale 6.500,00 - 6.500,00
Acquisto cespiti - - -
Totale Costi 21.826,31 - 21.826,31
RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE 0,00 - 0,00

ENTRATE

Incassi Ufficio copie
Si prevede una sostanziale invarianza degli incassi, e si prevede l'avvio dell’attivita di
vendita di token.

USCITE

Per il preventivo 2021 si stima un andamento costante dei costi, e con l'attribuzione di una
percentuale del costo del personale sostenuto dall’attivita istituzionale (€ 6.500,00) si pre-
vede di conseguire il risultato di pareggio.
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11. Preventivo organismo di

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

mediazione forense 2021

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE 160.000,00 50.478,14 210.478,14
RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE 36.000,00 - 36.000,00
ALTRI RICAVI - - -
SOPRAVVENIENZE ATTIVE - 74,00 74,00
ARROTONDAMENTI - - -
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00 - 5,00
Totale Ricavi 196.005,00 50.552,14 246.557,14
Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 100,00 - 100,00
CANCELLERIA 1.400,00 177,41 1.577,41
ALTRI ACQUISTI 200,00 - 200,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 120,00 - 120,00
ASSICURAZIONI 1.950,00 - 1.950,00
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 100,00 - 100,00
COMPENS| PROFESSIONALI MEDIATORI 128.000,00 90.056,63 218.056,63
COMPENSI PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA' 100,00 - 100,00
SPESE TELEFONICHE 1.000,00 218,70 1.218,70
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 400,00 - 400,00
PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA 100,00 - 100,00
RICERCA, ADDESTRAMENTO EFORMAZIONE 200,00 - 200,00
ONERI BANCARI 250,00 - 250,00
FORMALITA' AMMINISTRATIVE - - -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 9.000,00 2.319,20 11.319,20
CONSULENZA DEL LAVORO - - -
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 100,00 - 100,00
NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI 50,00 8,97 58,97
LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO 6.000,00 1.663,05 7.663,05
SOMMINISTRAZIONE LAVORO - - -
STIPENDI 19.684,01 3.800,83 23.484,84
ONERI SOCIALI INPS 5.543,92 310,44 5.854,36
ONERI SOCIALI INAIL 117,58 6,58 124,16
TFR 1.603,31 2.472,35 4.075,66
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 25,00 2,43 27,43
IMPOSTA DI BOLLO 150,00 25,12 175,12
TASSA SUI RIFIUTI 103,00 - 103,00
IMPOSTA DI REGISTRO 50,00 - 50,00
ALTRI ONERI DI GESTIONE 100,00 - 100,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - 48,80 48,80
ARROTONDAMENTI - - -
MULTE E SANZIONI - - -
EROGAZIONI LIBERALI - - -
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 250,00 - 250,00
IRES 1.500,00 - 1.500,00
IRAP 2.958,10 1.155,24 4.113,34
Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attivita istituzionale 14.581,12 9.560,50 24.141,62
Acquisto cespiti - - -
Totale Costi 195.736,04 111.826,25 307.562,29
RISULTATO D'ESERCIZIO ORGANISMO DI MEDIAZIONE 268,96 - 61.274,11 - 61.005,15

ENTRATE

Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento crescente della gestione, visto
'andamento provvisorio in aumento che gia si registra in merito al numero di pratiche av-
viate in questi primi mesi del’anno 2021.

USCITE

A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai mediatori, del costo
del personale assunto e della previsione di € 14.581,12 relativa all’'attribuzione di una per-
centuale del costo del personale sostenuto dall'attivita istituzionale che assiste
I'Organismo, si segnala che il Preventivo chiude con un Avanzo di € 268,96.



12. Preventivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2021

ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
RICAVI PER SERVIZI OCCS 50.000,00 50.000,00
RICAVI PER CORSI 5.000,00 - 5.000,00
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 2.337,61 2.337,61
ARROTONDAMENTI - -
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00 - 5,00
Totale Ricavi 55.005,00 2.337,61 57.342,61
Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
CANCELLERIA -
ASSICURAZIONI 1.700,00 1.700,00
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI - -
COMPENS| PROFESSIONALI GESTORI OCCS 40.000,00 21.175,40 61.175,40
SPESE TELEFONICHE 240,00 - 240,00
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA -
PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA -
ONERI BANCARI 200,00 200,00
FORMALITA' AMMINISTRATIVE -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 2.500,00 2.500,00
CONSULENZA DEL LAVORO -
ALTRI SERVIZI -
FITTI PASSIVI SALE 1.000,00 1.000,00
SOMMINISTRAZIONE LAVORO 3.600,00 3.600,00
STIPENDI -
ONERI SOCIALI INPS
ONERI SOCIALI INAIL
TFR
ALTRI COSTI DEL PERSONALE - -
IMPOSTA DI BOLLO 150,00 25,12 175,12
IMPOSTE IPOTECARIE E CATASTALI - -
DIRITTI CAMERALI
ALTRI ONERI DI GESTIONE
SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ARROTONDAMENTI
MULTE E SANZIONI
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI -
IRES 1.500,00 1.500,00
IRAP 1.306,00 - 1.306,00
Totale Costi 52.196,00 21.200,52 73.396,52
RISULTATO D'ESERCIZIO O.C.C.S. 2.809,00 - 18.862,91 - 16.053,91

ENTRATE

Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento crescente della gestione, grazie alla
chiusura di pratiche aperte negli anni precedenti che finalmente giungono a conclusione,
dato il lungo percorso di durata media delle stesse.

USCITE

A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai professionisti gesto-
ri, ai quali & dovuto I'80% di quanto previsto in entrata, senza al momento prevedere che
una quota dei diritti di segreteria versati dai clienti imanga a esclusiva copertura di spese
generali, si segnala che il Preventivo chiude con un Avanzo di € 2.809,00.

Pag. 22 a 23



13. Preventivo camera arbitrale 2021

CAMERA ARBITRALE
Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00 1.000,00
Totale Ricavi 1.000,00 1.000,00
Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
ONERI BANCARI -
COMPENSI PROFESSIONALI 1.000,00 - 1.000,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 399,57 399,57
Totale Costi 1.000,00 399,57 1.399,57
RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE 399,57 - 399,57
RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI 3.077,9% - 80.536,59 - 77.458,63

ENTRATE

La nostra Camera Arbitrale ha operato solamente per un procedimento nellanno 2017
mentre nel 2020 non vi sono stati procedimenti attivi. Non si prevede un diverso andamen-
to della gestione per quanto riguarda le entrate stimate dell’esercizio 2021.

USCITE

Per quanto attiene alle uscite si stima un andamento costante della gestione.

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE

Le attivita commerciali del’Ordine prevedono di conseguire un risultato positivo di compe-
tenza di € 3.077,96 derivanti dalla gestione dellOMF e dellOCCS, avendo preventivato
I'attivita dell’Ufficio Copie e della Camera Arbitrale a sola copertura dei costi.

Il Consiglio dell’Ordine si impegnera nel corso dell’esercizio a verificare la sostenibilita de-
gli organismi e a promuoverne l'attivita con il valido aiuto dei colleghi interessati.

La tabella seguente illustra 'Avanzo complessivo previsto al 31/12/2021 che ammonte-
rebbe ad € 131.615,78.

Si ricorda ancora in questa sede che il risultato complessivo dell’esercizio 2020 ha con-
sentito di portare I’Avanzo di gestione ad € 153.959,72 del 31/12/2020 grazie all’attenta
gestione dell’attivita istituzionale, nonostante un andamento negativo per le attivita com-
merciali legato alla peculiarita dell’anno appena trascorso.

11. Preventivo del risultato complessivo della gestione

SITUAZIONE FINALE PRESUNTO 2021 CASSA FINALE
AVANZO ISTITUZIONALE

Avanzo vincolato attivita Scuola Forense 2021
Avanzo vincolato a pagamento contributi C.N.F. 2020

AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI

111.329,56
1.400,00
24.021,90
45.708,12
131.615,78

113.017,54
1.400,00
24.021,90
52.280,34
139.875,98
8.260,20
131.615,78

Avanzo di Gestione Finale al 31/12
Partite di Giro da pagare -
Avanzo Finale Presunto



