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Rendiconto Consuntivo 2021 
Relazione del Tesoriere sul Rendiconto 

Consuntivo dell'esercizio finanziario 2021 
 

PREMESSA 
 
Stimati Colleghi, 
il risultato complessivo della gestione evidenza che l’avanzo complessivo esistente al 
31/12/2021, al netto dei residui (debiti e crediti, da pagare e da incassare negli esercizi 
futuri) presenti al 31/12/2021, ammonta a € 139.980,16  contro i € 53.959,72  dell’esercizio 
precedente. 
La riduzione è stata registrata, come già previsto a preventivo, a seguito dell’allineamento 
delle partite di giro relative ai contributi dovuti al CNF mediante utilizzo di una quota di 
23.944,41 € dell’Avanzo precedente, che si era vincolato a tale scopo. 
Grazie alle gestioni istituzionale e commerciale, che hanno chiuso l’esercizio 2021 entrambe 
con risultati positivi, e al venir meno di vincoli previsti per l’attività della Scuola forense per 
ulteriori 1.400,00 €, la riduzione complessiva prevista di 22.343,94 € è stata contenuta in 
soli € 13.979,56. 
I servizi forensi sono stati garantiti con continuità senza aggravio sugli iscritti. 
Anche quest’anno si è guardato con particolare attenzione agli organismi commerciali.  
Il ruolo dell’Ufficio Copie, che sistematicamente da alcune annualità segna il trend di sempre 
minori entrate, ha tenuto il passo grazie alla vendita delle chiavette per il processo civile 
telematico (c.d. Token), prestazione che per il primo anno di avvio ha trovato il gradimento 
degli iscritti. 
L’Organismo di Mediazione Forense, in termini di cassa, è quasi di pareggio (+477,96 €) 
nonostante il rallentamento dello svolgimento delle pratiche a causa della nota pandemia. 
Ha registrato comunque un incremento dell’attività che ha permesso all’Organismo di evitare 
la chiusura in negativo. 
Anche l’Organismo di Composizione della Crisi da Indebitamento ha presentato un risultato 
positivo per il  secondo anno consecutivo, confermando che l’investimento su detta struttura 
va vista a lungo termine. 
In sostanza, il risultato che le attività commerciali dell’Ordine hanno conseguito nel loro 
complesso è  un risultato positivo di cassa di € 50.227,04 e di competenza finanziaria per € 
4.248,38 a causa di Residui Passivi (debiti) da pagare al netto dei Residui Attivi (crediti). 
Non si è pero riusciti ad avere le preventivate entrate dagli organismi commerciali in favore 
del bilancio istituzionale che costituiscono quell’ossigeno necessario al funzionamento 
dell’ente che, ricordiamo, ha come uniche e principali entrate le iscrizioni annuali degli 
iscritti. 
Alla luce di un tanto, vi chiediamo di rinnovare la fiducia nel Consiglio dell’Ordine che 
conclude di fatto il lavoro della attuale consiliatura. 
 
Dì seguito vi illustriamo le voci che costituiscono il Rendiconto Consuntivo. 
 
Al fine di continuare a migliorare l’informativa agli iscritti, quale ulteriore dettaglio tecnico (si 
vedano anche le tabelle seguenti) si comunica in questa sede che per le normali necessità 
gestionali sono intervenute delle variazioni di bilancio al Preventivo Istituzionale 2021 
approvato dalla precedente Assemblea degli iscritti, che qui di seguito vengono 
sinteticamente esposte. 
Le variazioni di Spesa riguardano: per € 1.000,00 Spese per funzioni istituzionali di Consiglio 
e delegati, per € 1.000,00 Retribuzioni e oneri del personale dipendente, per € 1.307,33 



 

Accantonamento TFR, per € 2.200,00 Compensi a docenti della Scuola Forense. 
Le riduzioni di Entrata riguardano: per € 31,45 i proventi per Liquidazione onorari e 
compensi, per € 900,00 i Proventi vari e per € 3.945,00 le Quote iscrizione corsi Scuola 
Forense. 
 
Tali variazioni risultano coperte sia dall’aumento di Entrate per € 1.299,05 relativi a Contributi 
annuali degli iscritti e Noleggio toghe per € 250,00 che dalla riduzione dei seguenti capitoli 
di Spesa: per € 1.500,00 Telefono e adsl, per € 894,99 Assicurazioni diverse: Consiglieri 
Ordine, RCT e varie, per € 1.000,00 Spese e contributi organizzazione corsi, convegni e 
conferenze di aggiornamento, per € 1.336,00 Quota iscrizione Unione Triveneta, per € 38,06 
Canone annuo sito internet, per € 104,00 Canone annuale servizio centro nomina difensori 
d'ufficio, per € 80,32 Canone annuo PCT, per € 500,00 Obblighi sicurezza - incarico RSPP 
per Ordine, per € 37,60 Altri costi del personale, per € 88,96 Privacy - GDPR, per € 1.054,80 
Acquisto beni strumentali, per € 1.250,00 Compensi attività tutoraggio e varie Scuola 
Forense, per € 650,00 Affitti sale e per € 300,00 Spese di rappresentanza sempre per la 
Scuola Forense. 
 
Per € 470,24 sono variate le Partite di giro relative a Quote contributi annuali al C.N.F. sia 
in Entrata che in Uscita. 
 
A seguito di tali variazioni si prevedeva il mantenimento di un risultato di pareggio dell’attività 
istituzionale dell’Ordine. 
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RENDICONTO CONSUNTIVO ISTITUZIONALE 
 

1a. Consuntivo entrate ordinarie/straordinarie e scuola forense 2021 

 

 
 
 

ENTRATE 
 

Contributi iscritti 
I contributi annuali accertati a carico dagli iscritti sono stati pari ad € 199.269,29 comprensivi 
della quota da girare al Consiglio Nazionale. 
Tasse iscrizione albo e registri 
L'importo registrato è inferiore a quanto preventivato. 
Parere liquidazione compensi 
L’importo registrato è inferiore a quanto preventivato. 
Rilascio certificati 
L’importo registrato è sostanzialmente analogo quanto preventivato. 
Altre varie 
Altre entrate varie sono state inferiori rispetto a quanto preventivato. 
Straordinarie 
Gli importi più rilevanti sono rappresentati da ristorni di spese ricevuti dall’OMF e dal contri-
buto regionale per aggiornamento. 
Entrate scuola forense 
Dall’esercizio 2017 l’attività della Scuola Forense del nostro Ordine è stata inglobata nell’at-
tività istituzionale dell’ente. Le entrate relative alle iscrizioni ai corsi ammontano a comples-
sivi € 6.245,00 in diminuzione rispetto a quanto preventivato, anche a causa di incassi anti-
cipati nel 2020 rispetto all’organizzazione degli eventi formativi che si sono svolti nel 2021. 
Partite di giro 
Le somme incassate o da incassare per contributi al C.N.F. risultano di € 23.970,24 a pa-
reggio con le Partite di giro in uscita, grazie all’allineamento effettuato in sede di bilancio 
dello scorso esercizio e materialmente eseguito quest’anno con l’applicazione dell’Avanzo 
dell’esercizio precedente, che era stato vincolato allo scopo per € 24.021,90. 
 

ENTRATE ORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI

al Consiglio dell'Ordine competenza 2014 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2015 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2016 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2017 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2018 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2019 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2020 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2021 174.700,00                        1.299,05                            175.999,05                        172.978,51                        3.020,54                            175.999,05                        -                                      

al Consiglio dell'Ordine competenza 2022

DIRITTI E PROVENTI VARI

tasse iscrizione Albo e Registri 7.000,00                            7.000,00                            5.810,00                            5.810,00                            1.190,00-                            

liquidazione onorari e compensi 15.000,00                          31,45-                                  14.968,55                          11.651,39                          11.651,39                          3.317,16-                            

certificati 550,00                                550,00                                513,00                                513,00                                37,00-                                  

badges 500,00                                500,00                                288,00                                288,00                                212,00-                                

noleggio toghe 1.000,00                            250,00                                1.250,00                            1.250,00                            1.250,00                            -                                      

varie 1.000,00                            900,00-                                100,00                                86,10                                  86,10                                  13,90-                                  

altri 150,00                                150,00                                131,90                                131,90                                18,10-                                  

interessi attivi bancari 110,00                                110,00                                105,38                                105,38                                4,62-                                    

PARTITE DI GIRO

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020 -                                      -                                      -                                      

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021 23.500,00                          470,24                                23.970,24                          23.556,96                          413,28                                23.970,24                          -                                      

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2022 -                                      -                                      -                                      

Totale Entrate Ordinarie 223.510,00                        1.087,84                            224.597,84                        216.371,24                        3.433,82                            219.805,06                        4.792,78-                            

ENTRATE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

sopravvenienze attive e plusvalenze -                                      -                                      -                                      -                                      

abbuoni attivi -                                      -                                      -                                      -                                      

contributo regionale per aggiornamento 10.000,00                          10.000,00                          4.750,00                            4.026,90                            8.776,90                            1.223,10-                            

contributo tirocinio Tribunale di PN -                                      -                                      -                                      -                                      

rimborso spese Camera Arbitrale -                                      -                                      -                                      -                                      

rimborso spese da OMF 14.581,12                          14.581,12                          14.581,12                          14.581,12                          -                                      

rimborso spese da Ufficio Copie 6.500,00                            6.500,00                            -                                      6.500,00-                            

contributo Cassa Forense -                                      -                                      -                                      -                                      

Totale Entrate Straordinarie 31.081,12                          -                                      31.081,12                          19.331,12                          4.026,90                            23.358,02                          7.723,10-                            

ENTRATE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

quote iscrizione corsi 10.000,00                          3.945,00-                            6.055,00                            6.425,00                            6.425,00                            370,00                                

contributo regionale -                                      -                                      -                                      -                                      

Totale Entrate Scuola Forense 10.000,00                          3.945,00-                            6.055,00                            6.425,00                            -                                      6.425,00                            370,00                                

TOTALE ENTRATE 264.591,12                        2.857,16-                            261.733,96                        242.127,36                        7.460,72                            249.588,08                        12.145,88-                          



 

USCITE 
 

1b. Consuntivo uscite ordinarie 2021 
 

 
 
Materiali 
L’importo è stato contenuto rispetto a quanto preventivato. 
Servizi telefonia e postali 
Tale importo è lievemente ridotto rispetto a quanto preventivato. 
Polizze assicurative 
Tale posta riguarda la polizza responsabilità civile del Consiglio dell’Ordine: ha subito una 
riduzione già da tre anni essendo diminuito il numero di consiglieri (da 15 a 11). 
Spese Convegni e formazione 
Si registra diminuzione rispetto al preventivato grazie alla formazione online che permette 
un risparmio rispetto agli eventi in presenza, nonostante il numero di eventi formativi offerti 
sia rimasto elevato. 
Spese bancarie 
Si conferma la diminuzione grazie anche agli accordi raggiunti con nuovi istituti di credito 
che hanno fornito condizioni più vantaggiose anche per il futuro. 
Spese per il personale 
Le spese registrate sono in linea rispetto a quanto preventivato. 
Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e all’OCF 
Il contributo obbligatorio al CNF consiste in € 25,83 per Avvocato e in € 51,66 per Avvocato 
Cassazionista. 
Per l'Unione triveneta nell’esercizio 2021 si è provveduto ad erogare un contributo di com-
plessivi 2.004,00. 
Nel prospetto si evidenzia separatamente la quota contributi annuali erogati al OCF, stabiliti 
in € 2,65 per ogni iscritto presente al 31/12, e la si indicherà sempre nei futuri esercizi tra i 
costi ordinari, e non più tra le partite di giro come avvenuto in passato, in quanto non viene 
richiesto agli iscritti un contributo puntuale. 
Le quote incassate in conto C.N.F. in un esercizio sono materialmente versate nell’esercizio 
successivo e pertanto le quote CNF anno 2021 da versare nel 2022 per € 23.970,24 indicate 
a Residuo Passivo corrispondono alle Partite di giro in Entrata. 
 

USCITE ORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

MATERIALI

badges 750,00                                750,00                                193,98                                98,82                                  292,80                                457,20-                                

cancelleria e varie 1.200,00                            1.200,00                            897,61                                897,61                                302,39-                                

SERVIZI

telefono e adsl 4.400,00                            1.500,00-                            2.900,00                            1.888,41                            616,15                                2.504,56                            395,44-                                

postali 1.000,00                            1.000,00                            913,40                                86,60                                  1.000,00                            -                                      

assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 3.200,00                            894,99-                                2.305,01                            2.305,01                            2.305,01                            -                                      

manutenzione locali Ordine -                                      -                                      -                                      -                                      

assistenza/adeguamento computer e software -                                      -                                      -                                      -                                      

consulenza fiscale 2.030,08                            2.030,08                            2.030,08                            2.030,08                            -                                      

consulente del lavoro 2.700,00                            2.700,00                            2.537,60                            2.537,60                            162,40-                                

assistenza programma Gestione Ordine -                                      -                                      -                                      -                                      

spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 2.700,00                            1.000,00-                            1.700,00                            560,27                                560,27                                1.139,73-                            

rappresentanza -                                      -                                      -                                      -                                      

gratifiche natalizie 300,00                                300,00                                243,74                                243,74                                56,26-                                  

spese gestione rivista telematica "Forum Naonis" -                                      -                                      -                                      -                                      

revisione dei conti 1.522,56                            1.522,56                            1.522,56                            1.522,56                            -                                      

rimborso spese Commissari Esame di Avvocato 4.400,00                            4.400,00                            4.400,00                            4.400,00                            -                                      

quota iscrizione Unione Triveneta 3.340,00                            1.336,00-                            2.004,00                            2.004,00                            2.004,00                            -                                      

contributo CDD 11.310,00                          11.310,00                          11.310,00                          11.310,00                          -                                      

canone annuo sito internet 370,00                                38,06-                                  331,94                                331,94                                331,94                                -                                      

canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.300,00                            104,00-                                2.196,00                            2.196,00                            2.196,00                            -                                      

canone annuo servizi telematici area penale Lextel 1.952,00                            1.952,00                            1.708,00                            244,00                                1.952,00                            -                                      

canone annuo PCT 6.600,00                            80,32-                                  6.519,68                            6.519,68                            6.519,68                            -                                      

servizio fatturazione elettronica agli iscritti -                                      -                                      -                                      -                                      

contributi sport -                                      -                                      -                                      -                                      

spese gestione laboratorio informatico -                                      -                                      -                                      -                                      

convenzione per caselle PEC Namiriral 4.500,00                            4.500,00                            2.632,24                            2.632,24                            1.867,76-                            

assemblea Unione Triveneta -                                      -                                      -                                      -                                      

spese per funzioni istituzionali Consiglio e delegati 3.000,00                            1.000,00                            4.000,00                            2.941,62                            2.941,62                            1.058,38-                            

rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00                            5.000,00                            5.000,00                            5.000,00                            -                                      

obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine 1.757,60                            500,00-                                1.257,60                            1.068,80                            1.068,80                            188,80-                                

buoni benzina amministratori di sostegno 250,00                                250,00                                250,00                                250,00                                -                                      

gestionale Ordine Albosfera - canone annuo 7.654,00                            7.654,00                            5.400,39                            226,73                                5.627,12                            2.026,88-                            

fatturazione elttronica - canone annuo 900,00                                900,00                                439,20                                439,20                                460,80-                                

quota contributi annuali OCF nostro carico 1.770,20                            1.770,20                            1.770,20                            1.770,20                            -                                      

spese bancarie conto Ordine Avvocati 500,00                                500,00                                390,08                                390,08                                109,92-                                

PERSONALE DIPENDENTE e COLLABORATORI

personale: retribuzioni 108.000,00                        1.000,00                            109.000,00                        97.834,79                          9.904,60                            107.739,39                        1.260,61-                            

personale: oneri previdenziali -                                      -                                      -                                      

personale: INAIL -                                      -                                      -                                      

personale: IRAP -                                      -                                      -                                      

TFR 5.600,00                            1.307,33                            6.907,33                            102,63                                6.804,70                            6.907,33                            -                                      

altri costi del personale 650,00                                37,60-                                  612,40                                612,40                                612,40                                -                                      

collaborazioni -                                      -                                      -                                      

PARTITE DI GIRO

quota contributi annuali al C.N.F. 23.500,00                          470,24                                23.970,24                          23.970,24                          23.970,24                          -                                      

Totale Uscite Ordinarie 213.156,44                        1.713,40-                            211.443,04                        139.044,63                        62.911,84                          201.956,47                        9.486,57-                            
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1c. Consuntivo uscite straordinarie e scuola forense 2021 
 

 
 
Straordinarie istituzionali 
Sono rappresentate principalmente da spese varie, spese per aggiornamento normativa 
privacy, acquisto beni strumentali. 
Uscite scuola forense 
Complessivamente ammontanti ad € 31.282,46 beneficiano solo di parziale copertura grazie 
alle specifiche entrate per € 6.425,00. Il disavanzo emergente per € 24.857,46 testimonia la 
bontà della scelta di accorpare l’attività della scuola in seno all’Ordine, in quanto negli anni 
passati il contributo che l’ente si trovava a dover erogare per la sopravvivenza della Scuola 
Forense superava i 30.000 €. 
 
 
 
 
 

CONCLUSIONI 
 
Rispetto a quanto preventivato per il 2021 (come da Bilancio Preventivo già approvato l’anno 
scorso con le variazioni apportate, ratificate dall’Assemblea mediante l’approvazione del 
presente Rendiconto) la gestione istituzionale dell’ordine ha incrementato l’Avanzo istituzio-
nale iniziale per € 5.686,57, fatto salvo l’utilizzo di 23.944,41 € vincolati per l’allineamento 
della Partite di giro come descritto in precedenza. 
 
 
RIEPILOGO GESTIONALE 
Risultato di gestione anno 2021 

• Preventivo: saldo a pareggio 

• Consuntivo: saldo positivo di € 5.686,57 

• Utilizzo dell’Avanzo: € 23.944,41 

• Avanzo istituzionale complessivo: saldo di € 93.071,62 
 
 
 
 
 
 
 

USCITE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

sopravvenienze passive -                                      -                                      -                                      -                                      

varie 8.000,00                            8.000,00                            3.188,06                            719,72                                3.907,78                            4.092,22-                            

spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori -                                      -                                      -                                      -                                      

 Scacco d'atto -                                      -                                      -                                      -                                      

spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione -                                      -                                      -                                      -                                      

Congresso Nazionale Forense -                                      -                                      -                                      -                                      

privacy - GDPR 2.830,68                            88,96-                                  2.741,72                            2.655,60                            2.655,60                            86,12-                                  

commissione giostra del Triveneto -                                      -                                      -                                      -                                      

 Pordenonelegge 854,00                                854,00                                854,00                                854,00                                -                                      

spese tirocinio Tribunale di PN -                                      -                                      -                                      -                                      

Fondazione Carnelutti -                                      -                                      -                                      -                                      

acquisto beni strumentali 4.300,00                            1.054,80-                            3.245,20                            3.245,20                            3.245,20                            -                                      

altre varie non ripetitive -                                      -                                      -                                      -                                      

Totale Uscite Straordinarie 15.984,68                          1.143,76-                            14.840,92                          9.942,86                            719,72                                10.662,58                          4.178,34-                            

USCITE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

cancelleria -                                      -                                      -                                      -                                      

compensi attività tutoraggio e varie 5.500,00                            1.250,00-                            4.250,00                            2.528,66                            2.528,66                            1.721,34-                            

compensi docenti 9.000,00                            2.200,00                            11.200,00                          8.799,28                            2.400,72                            11.200,00                          -                                      

affitti sale 650,00                                650,00-                                -                                      -                                      -                                      

rappresentanza 300,00                                300,00-                                -                                      -                                      -                                      

resi quote iscrizione -                                      -                                      -                                      -                                      

progetti regionali 20.000,00                          20.000,00                          15.797,60                          1.756,20                            17.553,80                          2.446,20-                            

Totale Uscite Scuola Forense 35.450,00                          -                                      35.450,00                          27.125,54                          4.156,92                            31.282,46                          4.167,54-                            

TOTALE USCITE 264.591,12                        2.857,16-                            261.733,96                        176.113,03                        67.788,48                          243.901,51                        17.832,45-                          

RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE -                                      -                                      -                                      66.014,33                          60.327,76-                          5.686,57                            5.686,57                            

RIEPILOGO GESTIONALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

Risultato gestione anuale -                                      -                                      66.014,33                          60.327,76-                          5.686,57                            5.686,57                            

Avanzo ottenuto 5.686,57                            



 

CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA UFFICIO COPIE 
 
Si precisa che il Consuntivo ed il Preventivo dell’attività dell’Ufficio Copie sono stati elaborati 
seguendo il criterio di cassa e che i dati del Consuntivo 2021 e del Preventivo 2022 sono al 
netto di IVA. Tale scelta dipende dal fatto che essendo l’IVA una partita di giro dell’attività 
commerciale è stato deciso di mantenere i valori IVA esclusa al fine di riportare dei dati più 
chiari. 
Le entrate dell'ufficio copie hanno subito un decremento di € 3.143,76 rispetto al preventivo 
a causa dell’annualità pandemica abbiamo vissuto, dell’entrata a regime già da qualche 
anno del PCT e più in generale della progressiva digitalizzazione dell’attività. 
Il risultato complessivo è lievemente positivo per € 700,77 ma la posta relativa alla riclassi-
ficazione di costi sostenuti dall’attività istituzionale per € 6.500,00 (costo del personale isti-
tuzionale forfettariamente attribuito alla gestione dell’Ufficio e già indicati nel bilancio istitu-
zionale dell’Ordine) non è stata movimentata. 
Vista l’impossibilità da parte dell’Ufficio di “rimborsare” l’attività istituzionale, quindi, le rela-
tive spese sono rimaste a carico della parte istituzionale del nostro Ordine. 
 
La colonna Residui (e) rappresenta costi relativi all’anno 2021 da pagare nel 2022. 
 
 

TABELLA UFFICIO COPIE 
 

2. Consuntivo ufficio copie 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UFFICIO COPIE

Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 CORRISPETTIVI FOTOCOPIE 5.000,00                            5.000,00                            1.856,24                            1.856,24                            3.143,76-                            

 RICAVI UFFICIO COPIE 100,00                                100,00                                49,18                                  49,18                                  50,82-                                  

 RICAVI TOKEN C/VENDITE 16.721,31                          16.721,31                          2.069,66                            2.069,66                            14.651,65-                          

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      -                                      -                                      

 CONTRIBUTI C/IMPIANTI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    5,00                                    -                                      5,00-                                    

 Totale Ricavi 21.826,31                          -                                      21.826,31                          3.975,08                            -                                      3.975,08                            17.851,23-                          

2% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI 12.960,00                          12.960,00                          1.600,00                            1.600,00                            11.360,00-                          

 MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI 50,00                                  50,00                                  -                                      50,00-                                  

 PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 400,00                                400,00                                -                                      400,00-                                

 CANCELLERIA 661,31                                661,31                                377,29                                377,29                                284,02-                                

 TRASPORTI 120,00                                120,00                                -                                      120,00-                                

 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 150,00                                150,00                                115,32                                115,32                                34,68-                                  

 SPESE POSTALI -                                      70,19                                  70,19                                  70,19                                  

 ONERI BANCARI 150,00                                150,00                                172,76                                172,76                                22,76                                  

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 700,00                                700,00                                693,60                                693,60                                6,40-                                    

 ALTRI SERVIZI -                                      120,00                                120,00                                120,00                                

 NOLEGGIO DEDUCIBILE -                                      -                                      -                                      

 IMPOSTA DI BOLLO 120,00                                120,00                                99,94                                  25,21                                  125,15                                5,15                                    

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 15,00                                  15,00                                  -                                      15,00-                                  

 Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attività istituzionale 6.500,00                            6.500,00                            -                                      6.500,00-                            

 Acquisto cespiti -                                      -                                      -                                      

 Totale Costi 21.826,31                          -                                      21.826,31                          3.249,10                            25,21                                  3.274,31                            18.552,00-                          

RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE 0,00                                    -                                      0,00                                    725,98                                25,21-                                  700,77                                700,77                                
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CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA 
ORGANISMO DI MEDIAZIONE FORENSE 

 
Anche per l’Organismo di Mediazione Forense sono stati usati i medesimi criteri di elabora-
zione utilizzati per l’attività dell’Ufficio Copie. 
In termini di cassa il risultato per l’anno 2021 è quasi di pareggio (+477,96 €) nonostante il 
rallentamento dello svolgimento delle pratiche causa pandemia. 
Come previsto si è registrato comunque un incremento dell’attività che ha permesso all’Or-
ganismo di evitare la chiusura in negativo. 
Si ricorda che circa due terzi delle domande ricevute dall’Organismo non si traducono in 
pratiche di mediazione da espletare e pertanto i diritti di segreteria che sono incassati all’atto 
di deposito delle domande rimangono al 100% a vantaggio all’Organismo a copertura spese 
generali fisse, cosa che ancora non avviene per l’OCCS. 
 
 

TABELLA ORGANISMO DI MEDIAZIONE 
 

3. Consuntivo organismo di mediazione forense 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE 160.000,00                        160.000,00                        118.838,41                        24.039,16                          142.877,57                        17.122,43-                          

 RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE 36.000,00                          36.000,00                          35.801,75                          40,00                                  35.841,75                          158,25-                                

 ALTRI RICAVI -                                      -                                      1,23                                    1,23                                    1,23                                    

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      -                                      15.231,42                          15.231,42                          15.231,42                          

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      10,20                                  10,20                                  10,20                                  

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    5,00                                    4,59                                    4,59                                    0,41-                                    

 Totale Ricavi 196.005,00                        -                                      196.005,00                        169.887,60                        24.079,16                          193.966,76                        2.038,24-                            

74% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 100,00                                100,00                                -                                      100,00-                                

 CANCELLERIA 1.400,00                            1.400,00                            1.190,54                            101,78                                1.292,32                            107,68-                                

 ALTRI ACQUISTI 200,00                                200,00                                -                                      200,00-                                

 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 120,00                                120,00                                80,00                                  80,00                                  40,00-                                  

 ASSICURAZIONI 1.950,00                            1.950,00                            1.925,44                            1.925,44                            24,56-                                  

 RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 100,00                                100,00                                -                                      100,00-                                

 COMPENSI PROFESSIONALI MEDIATORI 128.000,00                        128.000,00                        85.885,87                          44.052,93                          129.938,80                        1.938,80                            

 COMPENSI PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA' 100,00                                100,00                                -                                      100,00-                                

 SPESE TELEFONICHE 1.000,00                            1.000,00                            461,10                                145,80                                606,90                                393,10-                                

 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 400,00                                400,00                                380,69                                70,19                                  450,88                                50,88                                  

 PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA 100,00                                100,00                                -                                      100,00-                                

 RICERCA, ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE 200,00                                200,00                                90,00                                  90,00                                  110,00-                                

 ONERI BANCARI 250,00                                250,00                                227,36                                0,72                                    228,08                                21,92-                                  

 FORMALITA' AMMINISTRATIVE -                                      -                                      -                                      -                                      

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 9.000,00                            9.000,00                            3.471,04                            3.160,00                            6.631,04                            2.368,96-                            

 CONSULENZA DEL LAVORO -                                      -                                      -                                      -                                      

 ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 100,00                                100,00                                -                                      100,00-                                

 NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI 50,00                                  50,00                                  26,91                                  5,98                                    32,89                                  17,11-                                  

 LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO 6.000,00                            6.000,00                            2.514,25                            1.203,75                            3.718,00                            2.282,00-                            

 SOMMINISTRAZIONE LAVORO -                                      -                                      -                                      -                                      

 STIPENDI 19.684,01                          19.684,01                          18.730,46                          2.452,70                            21.183,16                          1.499,15                            

 ONERI SOCIALI INPS 5.543,92                            5.543,92                            4.574,90                            583,99                                5.158,89                            385,03-                                

 ONERI SOCIALI INAIL 117,58                                117,58                                103,94                                12,39                                  116,33                                1,25-                                    

 TFR 1.603,31                            1.603,31                            133,51                                1.658,97                            1.792,48                            189,17                                

 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 25,00                                  25,00                                  20,53                                  4,56                                    25,09                                  0,09                                    

 IMPOSTA DI BOLLO 150,00                                150,00                                152,81                                25,19                                  178,00                                28,00                                  

 TASSA SUI RIFIUTI 103,00                                103,00                                119,00                                119,00                                16,00                                  

 IMPOSTA DI REGISTRO 50,00                                  50,00                                  -                                      50,00-                                  

 ALTRI ONERI DI GESTIONE 100,00                                100,00                                76,52                                  76,52                                  23,48-                                  

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      2.926,57                            2.926,57                            2.926,57                            

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      3,18                                    3,18                                    3,18                                    

 MULTE E SANZIONI -                                      -                                      0,24                                    0,24                                    0,24                                    

 EROGAZIONI LIBERALI -                                      -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 250,00                                250,00                                223,29                                223,29                                26,71-                                  

 IRES 1.500,00                            1.500,00                            477,68                                8.288,92                            8.766,60                            7.266,60                            

 IRAP 2.958,10                            2.958,10                            2.823,23                            806,40                                3.629,63                            671,53                                

 Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attività istituzionale 14.581,12                          14.581,12                          1.979,48                            1.979,48                            12.601,64-                          

 Acquisto cespiti -                                      2.315,99                            2.315,99                            2.315,99                            

 Totale Costi 195.736,04                        -                                      195.736,04                        130.914,53                        62.574,27                          193.488,80                        2.247,24-                            

RISULTATO D'ESERCIZIO ORGANISMO DI MEDIAZIONE 268,96                                -                                      268,96                                38.973,07                          38.495,11-                          477,96                                209,00                                



 

CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA ORGANISMO DI 
COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO 

 
Anche per l’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento, attivo dal 2016 
sono stati usati gli stessi criteri di elaborazione utilizzati per le altre attività commerciali. 
In termini di cassa, il risultato per l’anno 2021 è positivo, pari a € 2.534,65. 
Si evidenzia che il risultato positivo è stato finalmente raggiunto grazie alla chiusura di di-
verse pratiche aperte negli anni passati, che hanno un ciclo di vita molto più lungo rispetto 
alle pratiche OMF e quindi le entrate conseguite si riversano in esercizi molto lontani da 
quello di avvio della pratica. 
Si ricorda però in questa sede che i diritti di segreteria che sono incassati all’atto di deposito 
delle domande sono girati per l’80% ai gestori ed il solo 20% che rimane a vantaggio all’Or-
ganismo rischia di non consentire la copertura delle spese generali, come invece avviene 
per l’OMF. 
 
 

TABELLA ORGANISMO CCCS 

 
4. Consuntivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2021 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 RICAVI PER SERVIZI OCCS 50.000,00                          50.000,00                          60.773,24                          60.773,24                          10.773,24                          

 RICAVI PER CORSI 5.000,00                            5.000,00                            4.549,15                            4.549,15                            450,85-                                

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      0,30                                    0,30                                    0,30                                    

 ARROTONDAMENTI -                                      0,01                                    0,01                                    0,01                                    

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    5,00                                    5,73                                    5,73                                    0,73                                    

 Totale Ricavi 55.005,00                          -                                      55.005,00                          65.328,43                          -                                      65.328,43                          10.323,43                          

25% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 CANCELLERIA -                                      -                                      -                                      

 ASSICURAZIONI 1.700,00                            1.700,00                            2.011,07                            2.011,07                            311,07                                

 RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI -                                      -                                      -                                      

 COMPENSI PROFESSIONALI GESTORI OCCS 40.000,00                          40.000,00                          42.790,32                          3.503,15                            46.293,47                          6.293,47                            

 COMPENSI ORGANIZZAZIONE CORSI OCCS -                                      2.400,00                            2.400,00                            2.400,00                            

 SPESE TELEFONICHE 240,00                                240,00                                200,00                                200,00                                40,00-                                  

 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA -                                      -                                      -                                      

 PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA -                                      -                                      -                                      

 ONERI BANCARI 200,00                                200,00                                131,00                                131,00                                69,00-                                  

 FORMALITA' AMMINISTRATIVE -                                      -                                      -                                      

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 2.500,00                            2.500,00                            1.000,00                            1.000,00                            2.000,00                            500,00-                                

 CONSULENZA DEL LAVORO -                                      -                                      -                                      

 ALTRI SERVIZI -                                      -                                      -                                      

 FITTI PASSIVI SALE 1.000,00                            1.000,00                            -                                      1.000,00-                            

 SOMMINISTRAZIONE LAVORO 3.600,00                            3.600,00                            3.600,00                            3.600,00                            -                                      

 STIPENDI -                                      -                                      -                                      

 ONERI SOCIALI INPS -                                      -                                      -                                      

 ONERI SOCIALI INAIL -                                      -                                      -                                      

 TFR -                                      -                                      -                                      

 ALTRI COSTI DEL PERSONALE -                                      -                                      -                                      

 IMPOSTA DI BOLLO 150,00                                150,00                                74,81                                  25,19                                  100,00                                50,00-                                  

 IMPOSTE IPOTECARIE E CATASTALI -                                      -                                      -                                      

 DIRITTI CAMERALI -                                      -                                      -                                      

 ALTRI ONERI DI GESTIONE -                                      -                                      -                                      

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      2.358,23                            2.358,23                            2.358,23                            

 ARROTONDAMENTI -                                      0,01                                    0,01                                    0,01                                    

 MULTE E SANZIONI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI -                                      -                                      -                                      

 IRES 1.500,00                            1.500,00                            2.500,00                            2.500,00                            1.000,00                            

 IRAP 1.306,00                            1.306,00                            800,00                                400,00                                1.200,00                            106,00-                                

 Totale Costi 52.196,00                          -                                      52.196,00                          55.365,44                          7.428,34                            62.793,78                          10.597,78                          

RISULTATO D'ESERCIZIO O.C.C.S. 2.809,00                            -                                      2.809,00                            9.962,99                            7.428,34-                            2.534,65                            274,35-                                
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CONSUNTIVO SECONDO IL CRITERIO DI CASSA CAMERA ARBITRALE 
 
La Camera Arbitrale quest'anno è stata come sempre quasi inattiva e si è registrato solo un 
incasso. 
 
 

TABELLA CAMERA ARBITRALE 

 
5. Consuntivo camera arbitrale 2021 

 

 
 
 
 
 
 

RISULTATO COMPLESSIVO DELLE ATTIVITÀ COMMERCIALI 
 
Come risulta anche dalla precedente tabella, in basso, è evidenziato il risultato che le attività 
commerciali dell’Ordine hanno conseguito nel loro complesso: un risultato positivo di cassa 
di € 50.227,04 e di competenza finanziaria per € 4.248,38 a causa di Residui Passivi (debiti) 
da pagare che al netto dei Residui Attivi (crediti). 
 
 
 
 
 

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE 
 
La tabella seguente illustra l’Avanzo complessivo esistente al 31/12/2021 che, al netto dei 
Residui (debiti e crediti) presenti al 31/12/2021, ammonta ad € 139.980,16 contro i € 
153.959,72 dell’esercizio precedente. 
La riduzione è stata registrata, come già ricordato, a seguito dell’allineamento delle partite 
di giro relative ai contributi dovuti al CNF mediante utilizzo di una quota di 23.944,41 € 
dell’Avanzo precedente, vincolato a tale scopo e, grazie alle gestioni istituzionale e 
commerciale, che hanno chiuso l’esercizio 2021 entrambe con risultati positivi, ed al venir 
meno di vincoli previsti per l’attività della Scuola forense per ulteriori 1.400,00 €, la riduzione 
complessiva prevista di 22.343,94 € è stata contenuta in soli 13.979,56 €. 
 
 

6. Risultato complessivo della gestione 
 

 
 
 

CAMERA ARBITRALE

Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00                            1.000,00                            565,00                                565,00                                435,00-                                

 Totale Ricavi 1.000,00                            -                                      1.000,00                            565,00                                -                                      565,00                                435,00-                                

0% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)

 ONERI BANCARI -                                      -                                      -                                      

 COMPENSI PROFESSIONALI 1.000,00                            1.000,00                            -                                      1.000,00-                            

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      -                                      

 Totale Costi 1.000,00                            -                                      1.000,00                            -                                      -                                      -                                      1.000,00-                            

RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE -                                      -                                      -                                      565,00                                -                                      565,00                                565,00                                

RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI 3.077,96                            -                                      3.077,96                            50.227,04                          45.948,66-                          4.278,38                            1.200,42                            

SITUAZIONE FINALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (a+b) CONSUNTIVO 2021 SCOSTAMENTO STORNO RESIDUI TOTALI 2021

AVANZO ISTITUZIONALE 111.329,56                        111.329,56                        117.016,13                        5.686,57                            0,10-                                    117.016,03                        

Avanzo vincolato attività Scuola Forense -                                      -                                      -                                      

Avanzo vincolato a pagamento contributi C.N.F. anni precedenti -                                      23.944,41-                          23.944,41-                          23.944,41-                          

AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 45.708,12                          45.708,12                          46.908,54                          1.200,42                            -                                      46.908,54                          

Avanzo di Gestione Finale al 31/12 157.037,68                        -                                      157.037,68                        139.980,26                        17.057,42-                          0,10-                                    139.980,16                        



 

RACCORDO SECONDO IL CRITERIO DI COMPETENZA ECONOMICA 
 

e 
 

PROSPETTI RIEPILOGATIVI DEL PATRIMONIO 
 
Le tabelle illustrano il raccordo tra il Consuntivo redatto con il principio di cassa (finanziario) 
ed il Bilancio elaborato secondo il criterio della competenza (economica) e ci permette di 
avere una visione più precisa dell’attività dell’Ordine. 
Partendo dal risultato d’esercizio ottenuto secondo il criterio di cassa sono state sommate 
(o sottratte) le poste di ricavo e di costo di competenza dell’esercizio che portano rispettiva-
mente ad un risultato positivo per l’Ufficio Copie pari ad € 525,77 (si ricorda la mancata 
riattribuzione del costo del personale all’Ufficio Copie da parte dell’attività istituzionale), ad 
un risultato positivo per l’Organismo di Mediazione Forense pari ad € 21.828,69, ad un ri-
sultato positivo dell’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento per € 
1.208,69 (si ricorda il meccanismo di calcolo dei compensi ai mediatori, differente rispetto 
all’OMF) e ad un risultato di pareggio per la Camera Arbitrale (solo incasso di acconto). 
Il risultato complessivo dell’attività commerciale dell’Ordine per l’anno 2021 è positivo pari 
ad € 23.563,15 che, coperto il Disavanzo dell’anno precedente, porta nuovamente ad un 
Avanzo complessivo di € 13.090,93. 
 
Per quanto riguarda il patrimonio delle attività commerciali dell’ente si evidenzia che 
l’Avanzo di Competenza di € 13.090,93 corrisponde esattamente a quanto evidenziato nella 
tabella di raccordo cassa-competenza. 
L’attivo è costituito dai beni strumentali di proprietà dell’Ordine in dotazione all’Ufficio Copie 
e agli Organismi, dai crediti e dai saldi attivi di cassa e banche per complessivi € 236.739,49. 
Il passivo, a parte i fondi ammortamento dei beni, è costituito principalmente da debiti verso 
fornitori (corrispondenti ai Residui) e acconti incassati dai clienti per procedure non ancora 
concluse al 31/12/2021 per complessivi € 223.648,56. 
 
Per l’attività istituzionale l’Avanzo di Competenza di € 97.952,23 è composto principalmente 
dai beni posseduti e dai crediti verso iscritti per un totale Attivo di € 322.334,86, dai debiti 
verso fornitori (Residui Passivi) e dal debito verso le dipendenti per TFR (anch’esso rappre-
senta un Residuo Passivo) per complessivi € 151.724,44 oltre ai fondi ammortamento dei 
beni (€ 72.658,19). 
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CONSUNTIVO: RACCORDO CASSA-COMPETENZA 
 

7a. Risultati di competenza economica attività commerciali 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE DI COMPETENZA UFFICIO COPIE CONSUNTIVO 2021

Risultato bilancio finanziario (di cassa) 700,77                                

Acquisto cespiti

Ammortamento beni 237,50-                                

Risconto credito d'imposta registratore telematico

Rigiro risconto credito d'imposta registratore telematico 62,50                                  

RISULTATO DI COMPETENZA UFFICIO COPIE 525,77                                

GESTIONE DI COMPETENZA OMF CONSUNTIVO 2021

Risultato bilancio finanziario (di cassa) 477,96                                

Anticipi da clienti 21.034,83-                          

Rigiro anticipi da clienti 40.580,76                          

Risconto costi pagati 389,30                                

Rigiro risconti anno precedente 389,30-                                

Acquisto cespiti 2.315,99                            

Ammortamento beni 511,19-                                

RISULTATO DI COMPETENZA OMF 21.828,69                          

GESTIONE DI COMPETENZA OCCS CONSUNTIVO 2021

Risultato bilancio finanziario (di cassa) 2.534,65                            

Anticipi da clienti 14.534,29-                          

Rigiro anticipi da clienti 17.874,48                          

Anticipi a fornitori 5.161,62                            

Rigiro anticipi a fornitori 10.158,94-                          

Risconto costi pagati 1.835,24                            

Rigiro risconti anno precedente 1.504,07-                            

RISULTATO DI COMPETENZA OCCS 1.208,69                            

GESTIONE DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE CONSUNTIVO 2021

Risultato bilancio finanziario (di cassa) 565,00                                

Anticipi da clienti 565,00-                                

RISULTATO DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE -                                      

RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' COMMERCIALI 23.563,15                          

Avanzo di competenza attività commerciali al 1/1 10.472,22-                          

Avanzo di competenza attività commerciali al 31/12 13.090,93                          



 

CONSUNTIVO: RACCORDO CASSA-COMPETENZA 
 

7b. Risultato di competenza economica attività istituzionale 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE

Risultato di cassa 66.014,33                  

Costi da addebitare gestione OMF -                              

Contributi da ricevere 4.026,90                     

Acquisizione cespiti ammortizzabili 3.245,20                     

Ammortamento beni 922,45-                        

RESIDUI ATTIVI (CREDITI) 3.433,82                     

RESIDUI PASSIVI (DEBITI) 60.983,78-                  

Accantonamento TFR dell'esercizio 6.804,70-                     

Storno residui attivi (sopravvenienze passive) 0,10-                            

Storno residui passivi (sopravvenienze attive)

RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE 8.009,22                    
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TABELLA PATRIMONIO COMMERCIALE 
 

7c. Patrimonio commerciale al 31/12/2021 
 

 

ATTIVITA' COMMERCIALI

ATTIVO CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2021

IMPIANTI GENERICI 300,00                        300,00                        

ATTREZZATURA VARIA 707,12                        707,12                        

MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO 3.103,46                     3.103,46                     

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO 16.890,92                  19.206,91                  

REGISTRATORI DI CASSA 950,00                        950,00                        

ARREDAMENTO 1.286,38                     1.286,38                     

CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR 813,23                        2.479,61                     

CREDITI V/CLIENTI 40,00                          

FATTURE DA EMETTERE OMF 50.598,14                  62.029,97                  

NOTE CREDITO DA EMETTERE 120,00-                        

ERARIO C/CREDITO IRES 1.798,55                     

ERARIO C/RITENUTE SUBITE SU INTERESSI -                              

ERARIO C/COMPENSAZIONI RITENUTE

REGIONI C/CREDITO IRAP 613,06                        

ERARIO C/IVA 5.686,00                     

FORNITORI C/ANTICIPI OCCS 44.328,37                  39.331,05                  

CREDITI DIVERSI

FORNITORI SALDO DARE 273,40                        

BANCA UFFICIO COPIE 31.658,79                  33.915,65                  

BANCA OMF 34.828,14                  5.284,59                     

BANCA OCCS 56.708,90                  56.166,74                  

CASSA UFFICIO COPIE 318,19                        275,48                        

CASSA CAMERA ARBITRALE 222,77                        222,77                        

CASSA OCCS 1.027,77                     1.787,77                     

CASSA OMF 4.161,18                     1.468,05                     

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI 1.893,37                     2.224,54                     

TOTALE ATTIVO 252.088,34                236.739,49                

PASSIVO CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2021

F/AMM IMPIANTI GENERICI 22,50                          67,50                          

F/AMM ATTREZZATURA VARIA 138,86                        244,93                        

F/AMM MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO 3.103,46                     3.103,46                     

F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO 16.779,01                  17.035,48                  

F/AMM REGISTRATORI DI CASSA 468,75                        706,25                        

F/AMM ARREDAMENTO 854,51                        958,16                        

DEBITI P/T.F.R. 2.472,35                     4.131,32                     

ERARIO C/IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR

CLIENTI C/SPESE ANTICIPATE CAMERA ARBITRALE 565,00                        

CLIENTI C/ANTICIPI OMF 41.379,10                  21.833,17                  

CLIENTI C/ANTICIPI OCCS 59.659,56                  56.319,37                  

CLIENTI C/F.DO SPESE 844,00                        844,00                        

DEBITI V/FORNITORI 329,19                        987,43                        

FATTURE DA RICEVERE OMF 94.038,88                  94.367,15                  

FATTURE DA RICEVERE OCCS 21.175,40                  5.871,96                     

FATTURE DA RICEVERE CAMERA ARBITRALE

ERARIO C/IRES 10.788,92                  

ERARIO C/IVA 4.400,00                     

ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE

COMUNI C/ADD.LE IRPEF

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 1.328,22                     1.022,78                     

REGIONI C/IRAP 1.155,24                     1.206,40                     

INPS C/CONTRIBUTI

INAIL C/CONTRIBUTI

ALTRI DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZA E SICUREZZA

DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI 2.497,00                     

DEBITI DIVERSI 99,04                          372,30                        

DEBITI OMF V/ISTITUZIONALE 9.560,50                     

DEBITI UFFICIO COPIE V/ISTITUZIONALE

DEBITI CAMERA ARBITRALE V/ISTITUZIONALE 399,57                        

RATEI PASSIVI 1.699,17                     3.129,23                     

RISCONTI PASSIVI 156,25                        93,75                          

TOTALE PASSIVO 262.560,56                223.648,56                

UTILI PORTATI A NUOVO 12.062,93                  10.472,22-                  

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 22.535,15-                  23.563,15                  

Avanzo di competenza attività commerciali al 31/12 10.472,22-                  13.090,93                  

TOTALE A PAREGGIO 252.088,34                236.739,49                



 

TABELLA PATRIMONIO ISTITUZIONALE 
 

7d. Patrimonio istituzionale al 31/12/2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

ATTIVO CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2021

LICENZA USO SOFTWARE 8.271,60                     8.271,60                     

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO 9.042,49                     9.042,49                     

IMPIANTI GENERICI 4.581,60                     4.581,60                     

ARREDAMENTO 45.246,99                  48.492,19                  

ATTREZZATURE VARIE E MINUTE 4.713,52                     4.713,52                     

CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI 2.437,40                     2.437,40                     

CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR 47.464,76                  52.541,06                  

RESIDUI ATTIVI (CREDITI V/ISCRITTI) 28.016,00                  5.356,82                     

CREDITI V/CAMERA ARBITRALE 399,57                        

CREDITI V/OMF 9.560,50                     

CREDITI V/UFFICIO COPIE

CREDITI DIVERSI (CASSA FORENSE)

CREDITI DIVERSI (CONTRIBUTO REGIONALE) 3.675,00                     4.026,90                     

BANCA C/C 137.058,89                182.489,94                

CASSA 1.061,12                     381,34                        

TOTALE ATTIVO 301.529,44                322.334,86                

PASSIVO CONSUNTIVO 2020 CONSUNTIVO 2021

F/AMM LICENZA USO SOFTWARE 8.271,60                     8.271,60                     

F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO 6.626,89                     7.163,69                     

F/AMM IMPIANTI GENERICI 4.581,60                     4.581,60                     

F/AMM ARREDAMENTO 45.104,73                  45.490,38                  

F/AMM ATTREZZATURE VARIE E MINUTE 4.713,52                     4.713,52                     

F/AMM CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI 2.437,40                     2.437,40                     

DEBITI P/T.F.R. 48.991,41                  55.517,36                  

ERARIO C/RITENUTA TFR 5,36                            278,75                        

RESIDUI PASSIVI (DEBITI) 65.221,53                  95.812,54                  

TRATTENUTE INPS

ERARIO C/IVA A DEBITO 1.687,98                     115,79                        

TOTALE PASSIVO 187.642,02                224.382,63                

UTILI PORTATI A NUOVO 96.235,50                  89.943,01                  

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 17.651,92                  8.009,22                     

Avanzo di competenza attività istituzionale al 31/12 113.887,42                97.952,23                  

TOTALE A PAREGGIO 301.529,44                322.334,86                



Pag. 16 a 27 

 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA GENERALE 
 
Con il prospetto seguente si intende rappresentare l’Avanzo di amministrazione (calcolato 
con il criterio di cassa) quale risultanza delle operazioni eseguite nell’esercizio. 
 
Partendo dal saldo di cassa iniziale, variato grazie alla contabilizzazione delle partite di giro 
(verso i terzi e per i rapporti tra attività istituzionale e commerciale), si sommano e si sot-
traggono rispettivamente gli incassi conseguiti ed i pagamenti effettuati nell’esercizio per 
determinare il saldo di cassa al 31/12/2021. 
Successivamente al saldo cassa finale si sommano e si sottraggono rispettivamente i Resi-
dui attivi (crediti) ed i Residui passivi (debiti) presenti al 31/12 al fine di ottenere l’importo 
dell’Avanzo di amministrazione. 
 
Si evidenzia infine la composizione dell’Avanzo determinato appunto dai saldi positivi di 
cassa e banca, dal saldo dei versamenti effettuati alla compagnia assicurativa in conto TFR 
dipendenti, dai crediti e dai debiti esistenti al 31/12 (residui) già evidenziati nei prospetti di 
bilancio e dalle partite di giro. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

TABELLA DIMOSTRATIVA AVANZO E CONSISTENZA DI CASSA 
 

8. Situazione amministrativa al 31/12/2021 
 

 

Totale Istituzionale Commerciale

Banca c/c istituzionale 137.058,89    137.058,89    

Banca c/c commerciali 123.195,83    123.195,83    

Cassa istituzionale 1.061,12        1.061,12        

Cassa attività commerciali 5.729,91        5.729,91        

Credito v/assicurazione TFR 48.277,99      47.464,76      813,23           

IVA, ritenute e altre partite di giro 8.260,20-        1.687,98-        6.572,22-        

A) Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2021 307.063,54    183.896,79    123.166,75    

Riscossioni

B) in conto competenza istituzionale 242.127,36    242.127,36    

in conto competenza attività commerciali 239.756,11    239.756,11    

C) in conto residui istituzionale 39.727,97      39.727,97      

in conto residui attività commerciali 14.898,94      14.898,94      

D) Totale (B+C) 536.510,38    281.855,33    254.655,05    

Pagamenti

E) in conto competenza istituzionale 176.113,03    176.113,03    

in conto competenza attività commerciali 189.529,07    189.529,07    

F) in conto residui istituzionale 30.398,13      30.398,13      

in conto residui attività commerciali 83.245,15      83.245,15      

in conto utilizzo dell'Avanzo 23.944,41      23.944,41      

G) Totale (E+F) 503.229,79    230.455,57    272.774,22    

H) Cassa rilevabile dal rendiconto finanziario (A+D-G) 340.344,13    235.296,55    105.047,58    

Residui attivi

I) degli esercizi precedenti istituzionali 1.923,00        1.923,00        

degli esercizi precedenti attività commerciali 37.990,81      37.990,81      

L) dell'esercizio istituzionali 7.460,72        7.460,72        

dell'esercizio attività commerciali 24.079,16      24.079,16      

M) Totale (I+L) 71.453,69      9.383,72        62.069,97      

Residui passivi

N) degli esercizi precedenti istituzionali 83.820,17      83.820,17      

degli esercizi precedenti attività commerciali 50.181,19      50.181,19      

O) dell'esercizio istituzionali 67.788,48      67.788,48      

dell'esercizio attività commerciali 70.027,82      70.027,82      

P) Totale (N+O) 271.817,66    151.608,65    120.209,01    

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2021 (H+M-P) 139.980,16    93.071,62      46.908,54      

di cui:

Banca c/c istituzionale 182.489,94    182.489,94    

Banca c/c commerciali 95.366,98      95.366,98      

Cassa istituzionale 381,34           381,34           

Cassa attività commerciali 3.754,07        3.754,07        

Credito v/assicurazione TFR 55.020,67      52.541,06      2.479,61        

IVA, ritenute e altre partite di giro 3.331,13        115,79-           3.446,92        

A) Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 2021 340.344,13    235.296,55    105.047,58    

Residui attivi (crediti) 71.453,69      9.383,72        62.069,97      

Residui passivi (debiti) 271.817,66-    151.608,65-    120.209,01-    

Torna l'avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2021 139.980,16    93.071,62      46.908,54      

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA GENERALE ANNO 2021

(determinazione avanzo di amministrazione)
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Bilancio Preventivo 2022 
Relazione del Tesoriere sul Bilancio Preventivo 

 dell'esercizio finanziario 2022 
 
 

PREMESSA 
 
Nel corso dell’ultimo periodo da più parti (cfr. IV rapporto Censis sull’’avvocatura italiana 
commissionato da Cassa Forense, Relazione Presidente Ordine Avvocati di Milano 
all’inaugurazione anno giudiziario 2022, solo per citarne alcune), giungono le indicazioni di 
una avvocatura in crisi, non più padrona della propria identità, che deve affrontare una 
situazione emergenziale che sembra non finire mai.  
 
E’ evidente che dapprima l’entrata in Europa con la necessita di allineamento della nostra 
normativa con quella comunitaria, successivamente l’epoca della globalizzazione, ora in 
evidente difficolta, la crisi economica seguita da quella pandemica ed, infine, il ritorno alla 
guerra, stanno trasformando velocemente la società civile, senza avere quasi il tempo di 
prenderne consapevolezza, e con essa la figura dell’avvocato, che ne rimane comunque 
cardine vitale.  
 
La visione che il Consiglio dell’Ordine vuole trasmettere ai propri iscritti, a mezzo 
dell’approvazione del bilancio preventivo 2022, è quella di una lucida e ferma convinzione 
che il momento di vorticoso mutamento che ha investito la nostra professione troverà la 
sintesi in una figura dell’avvocato moderno, tecnologicamente al passo con i tempi, 
aggiornato, specializzato, non solo strettamente connesso all’esercizio dell’attività d’aula, 
ma protagonista, accanto al proprio assistito,  anche al dì fuori delle sedi giudiziarie, nelle 
ADR, nella consulenza preventiva, nella mediazione penale e negli altri istituti che le 
evoluzioni legislative proporranno con le ennesime riforme che stanno per trovare definitiva 
applicazione. 
 
Per tale ragione, la consiliatura si conclude con delle scelte che intendono affrontare il futuro 
con coraggio, con l’intenzione di unire le forze a livello distrettuale, attraverso l’entrata nella 
Fondazione Francesco Carnelutti, che, nello spirito di una crescita della cultura forense e 
giudiziaria nei circondari del Tribunali del Friuli Venezia Giulia, ha lo scopo di fornire ai 
giovani che si affacciano alla professionale ed agli Avvocati già in cammino, servizi di 
aggiornamento e specializzazione dell’attività forense e giuridica.  
 
Questo è il ruolo centrale di Pordenone nel contesto regionale che il Consiglio dell’Ordine 
confida di lasciare in eredità ai posteri. 
 
Sicche’  l’azione proposta per il 2022, basata sul controllo dei costi di gestione già avviata 
negli anni precedenti, su un’ attenta vigilanza delle entrate e sull’effettivo utilizzo dei servizi 
proposti e su un leggero ritocco dei contributi di iscrizione, si sostanzia nell’entrata della 
nostra scuola forense all’interno della fondazione, con le professionalità che la 
contraddistinguono e che faranno da traino nella nuova esperienza,  come primo passo di 
una fusione dell’attività di formazione professionale ed a medio termine, si confida, anche 
delle attività commerciali con l’intendo di affrontare le nuove competizioni con unità e 
convinzione. 
 
 
 



 

 

PREVENTIVO ISTITUZIONALE 
 

9a. Preventivo entrate ordinarie/straordinarie e scuola forense 2022 
 

 
 

 

ENTRATE 
 
Contributi Iscritti 
Nell'ottica di continuare ad erogare gli stessi servizi fino ad ora forniti agli iscritti, si ritiene di 
dover lievemente aumentare la quota dei contributi richiesti agli iscritti rispetto all'esercizio 
precedente. 
Tasse iscrizione albo e certificati 
La corrispondente voce viene lievemente ridotta, come da risultanze di consuntivo. 
Parere liquidazione compensi 
La corrispondente voce viene sostanzialmente riproposta come da risultanze di consuntivo. 

COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

AVANZO ISTITUZIONALE 93.071,62                          235.412,34                        

AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 46.908,54                          101.600,66                        

Totale Avanzo di Gestione al 01/01 139.980,16                        337.013,00                        

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

ENTRATE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI

al Consiglio dell'Ordine competenza 2014 95,00                                  95,00                                  

al Consiglio dell'Ordine competenza 2015 86,00                                  86,00                                  

al Consiglio dell'Ordine competenza 2016 86,00                                  86,00                                  

al Consiglio dell'Ordine competenza 2017 315,17                                315,17                                

al Consiglio dell'Ordine competenza 2018 487,17                                487,17                                

al Consiglio dell'Ordine competenza 2019 510,17                                510,17                                

al Consiglio dell'Ordine competenza 2020 240,17                                240,17                                

al Consiglio dell'Ordine competenza 2021 3.020,54                            3.020,54                            

al Consiglio dell'Ordine competenza 2022 177.000,00                        -                                      177.000,00                        

DIRITTI E PROVENTI VARI

tasse iscrizione Albo e Registri 5.000,00                            -                                      5.000,00                            

liquidazione onorari e compensi 13.000,00                          -                                      13.000,00                          

certificati 500,00                                -                                      500,00                                

badges 350,00                                -                                      350,00                                

noleggio toghe 1.300,00                            -                                      1.300,00                            

varie 400,00                                -                                      400,00                                

altri 150,00                                -                                      150,00                                

interessi attivi bancari 110,00                                -                                      110,00                                

PARTITE DI GIRO

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017 25,83                                  25,83                                  

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018 25,83                                  25,83                                  

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019 25,83                                  25,83                                  

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020 25,83                                  25,83                                  

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021 413,28                                413,28                                

al Consiglio Nazionale Forense competenza 2022 24.000,00                          -                                      24.000,00                          

Totale Entrate Ordinarie 221.810,00                        5.356,82                            227.166,82                        

ENTRATE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

sopravvenienze attive e plusvalenze -                                      -                                      

abbuoni attivi -                                      -                                      

contributo regionale per aggiornamento 12.000,00                          4.026,90                            16.026,90                          

contributo tirocinio Tribunale di PN -                                      -                                      

rimborso spese Camera Arbitrale -                                      -                                      

rimborso spese da OMF 14.900,00                          -                                      14.900,00                          

rimborso spese da Ufficio Copie 4.500,00                            -                                      4.500,00                            

contributo Cassa Forense -                                      -                                      

Totale Entrate Straordinarie 31.400,00                          4.026,90                            35.426,90                          

ENTRATE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

quote iscrizione corsi 8.000,00                            -                                      8.000,00                            

contributo regionale -                                      -                                      

Totale Entrate Scuola Forense 8.000,00                            -                                      8.000,00                            

TOTALE ENTRATE 261.210,00                        9.383,72                            270.593,72                        

PREVISIONI ANNO 2022
DESCRIZIONE
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Si precisa che, in base al nuovo regolamento per la liquidazione dei compensi, la quota 
dovuta al Consiglio dell’Ordine è pari al 2,5% sull’importo liquidato e non è più necessaria 
la marca da bollo per le liquidazioni sulle difese d’ufficio. 
Altre varie 
Sono previste in sostanziale equilibrio rispetto a quanto preventivato per l’anno 2021. 
Straordinarie 
Vengono previsti i rimborsi da ricevere dall’Ufficio Copie e dall’OMF per spese relative al 
lavoro dipendente del personale istituzionale dell’Ordine che si dedica in parte alla gestione 
commerciale. 
Entrate scuola forense 
Le entrate previste ammontano a complessivi € 8.000,00 in previsione della ripresa dei corsi. 

 
 

USCITE 
 

9b. Preventivo uscite ordinarie 2022 
 

 
 
Materiali 
Le spese riguardano la sostituzione dei vecchi badges con i nuovi a seguito della necessità 
di utilizzare un nuovo gestionale e di permettere agli iscritti di accreditarsi anche presso altri 

USCITE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

MATERIALI

badges 500,00                                98,82                                  598,82                                

cancelleria e varie 1.200,00                            -                                      1.200,00                            

SERVIZI

telefono e adsl 2.600,00                            616,15                                3.216,15                            

postali 1.300,00                            86,60                                  1.386,60                            

assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 2.600,00                            -                                      2.600,00                            

manutenzione locali Ordine -                                      -                                      

assistenza/adeguamento computer e software -                                      -                                      

consulenza fiscale 2.500,00                            -                                      2.500,00                            

consulente del lavoro 2.700,00                            -                                      2.700,00                            

assistenza programma Gestione Ordine -                                      -                                      

spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 2.700,00                            -                                      2.700,00                            

rappresentanza -                                      -                                      

gratifiche natalizie 300,00                                -                                      300,00                                

spese gestione rivista telematica "Forum Naonis" -                                      -                                      

revisione dei conti 1.522,56                            -                                      1.522,56                            

rimborso spese Commissari Esame di Avvocato 8.600,00                            8.600,00                            

quota iscrizione Unione Triveneta 3.275,00                            -                                      3.275,00                            

contributo CDD 11.310,00                          11.310,00                          22.620,00                          

canone annuo sito internet 420,00                                -                                      420,00                                

canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.200,00                            -                                      2.200,00                            

canone annuo servizi telematici area penale Lextel 1.952,00                            244,00                                2.196,00                            

canone annuo PCT 6.400,00                            -                                      6.400,00                            

servizio fatturazione elettronica agli iscritti -                                      -                                      

contributi sport -                                      -                                      

spese gestione laboratorio informatico -                                      -                                      

convenzione per caselle PEC Namiriral 4.100,00                            -                                      4.100,00                            

assemblea Unione Triveneta -                                      -                                      

spese per funzioni istituzionali Consiglio e delegati 5.000,00                            -                                      5.000,00                            

rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00                            30.000,00                          35.000,00                          

obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine 500,00                                -                                      500,00                                

buoni benzina amministratori di sostegno 250,00                                500,00                                750,00                                

gestionale Ordine Albosfera - canone annuo 6.500,00                            226,73                                6.726,73                            

fatturazione elttronica - canone annuo 700,00                                -                                      700,00                                

quota contributi annuali OCF nostro carico 1.800,00                            -                                      1.800,00                            

spese bancarie conto Ordine Avvocati 749,00                                -                                      749,00                                

PERSONALE DIPENDENTE e COLLABORATORI

personale: retribuzioni 68.500,00                          9.904,60                            78.404,60                          

personale: oneri previdenziali 21.500,00                          -                                      21.500,00                          

personale: INAIL 500,00                                -                                      500,00                                

personale: IRAP 7.700,00                            -                                      7.700,00                            

TFR 6.700,00                            55.796,11                          62.496,11                          

altri costi del personale 1.155,85                            -                                      1.155,85                            

collaborazioni 5.500,00                            -                                      5.500,00                            

PARTITE DI GIRO

quota contributi annuali al C.N.F. 24.000,00                          23.970,24                          47.970,24                          

Totale Uscite Ordinarie 203.634,41                        141.353,25                        344.987,66                        



 

Ordini e la normale cancelleria d’ufficio. 
Spese postali e di telefonia 
Si confermano di massima le spese dello scorso esercizio. 
Polizze assicurative 
Resta invariata la polizza di responsabilità civile del Consiglio dell’Ordine. 
Servizi agli iscritti 
In aggiunta alle uscite ordinarie già previste per gli iscritti (Formazione, PEC e PdA) l’Ordine 
ha inteso continuare a fornire il servizio di servizi telematici area penale Lextel. 
Spese locali Ordine a Comune di Pordenone e Ministero 
Fino ad agosto 2015 l’Ordine riconosceva al Comune di Pordenone un rimborso per l’utilizzo 
dei locali. Successivamente, dal mese di agosto 2015 la gestione del Tribunale è passata di 
competenza al Ministero della Giustizia da cui si attendono ancora le relative quantificazioni. 
Per questo motivo prudenzialmente si è mantenuta la stessa somma prevista per il Comune. 
Compensi professionisti 
Si aggiornano le spese relative all’incarico per la tenuta della contabilità, redazione del bi-
lancio, adempimenti fiscali, consulenza del lavoro e per l’attività di revisione dei conti. 
 
Retribuzioni personale dipendente, contributi versati personale dipendente, Inail per-
sonale dipendente 
La somma complessiva dovrebbe fisiologicamente registrare importi analoghi rispetto a 
quanto speso nell’esercizio 2021, ma una riduzione complessiva è prevista causa interru-
zione del rapporto con un collaboratore. 
 
Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e ad Associa-
zioni del Foro 

Le Uscite indicate per il CNF e per l’OCF sono stimate in relazione al numero degli Iscritti. 
 
 

9c. Preventivo uscite straordinarie e scuola forense 2022 
 

 
 
Straordinarie 
Quest’anno si prevedono: la spesa per l’aggiornamento privacy, per l’acquisto/sostituzione 
di macchine d’ufficio e altre iniziative varie, tra le quali spiccano il Congresso Nazionale 

USCITE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

sopravvenienze passive -                                      -                                      

varie 4.671,59                            4.764,72                            9.436,31                            

spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori 880,00                                880,00                                

 Scacco d'atto -                                      -                                      

spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione -                                      -                                      

Congresso Nazionale Forense 8.000,00                            -                                      8.000,00                            

privacy - GDPR 2.700,00                            -                                      2.700,00                            

commissione giostra del Triveneto -                                      -                                      

 Pordenonelegge 854,00                                -                                      854,00                                

spese tirocinio Tribunale di PN -                                      -                                      

Fondazione Carnelutti 10.000,00                          -                                      10.000,00                          

acquisto beni strumentali 1.000,00                            -                                      1.000,00                            

altre varie non ripetitive -                                      -                                      

Totale Uscite Straordinarie 27.225,59                          5.644,72                            32.870,31                          

USCITE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

cancelleria -                                      -                                      

compensi attività tutoraggio e varie 3.700,00                            -                                      3.700,00                            

compensi docenti 6.000,00                            2.854,48                            8.854,48                            

affitti sale 450,00                                -                                      450,00                                

rappresentanza 200,00                                -                                      200,00                                

resi quote iscrizione -                                      -                                      

progetti regionali 20.000,00                          1.756,20                            21.756,20                          

Totale Uscite Scuola Forense 30.350,00                          4.610,68                            34.960,68                          

TOTALE USCITE 261.210,00                        151.608,65                        412.818,65                        

RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE -                                      142.224,93-                        142.224,93-                        
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Forense e l’adesione alla Fondazione Carnelutti. 
Scuola forense 
Si prevedono uscite per complessivi € 30.350,00 in linea rispetto all’esercizio precedente 
della scuola, e comprensivi di oneri per progetti regionali, al fine di fornire per quanto possi-
bile il consueto programma di qualità. 
 
Con il Preventivo 2022 si prevede il raggiungimento dell’obiettivo di pareggio di bilancio 
istituzionale, coerentemente con gli obblighi normativi vigenti e grazie all’opera di attenta 
gestione che si prevede di proseguire anche nel prossimo esercizio. 
 
 



 

PREVENTIVO UFFICIO COPIE 
 

10. Preventivo ufficio copie 2022 
 

 
 
 

ENTRATE 
 
Incassi Ufficio copie 
Si prevede una sostanziale invarianza degli incassi. 
 

USCITE 
 
Per il preventivo 2022 si stima un andamento costante dei costi, e con l’attribuzione di una 
percentuale del costo del personale sostenuto dall’attività istituzionale (€ 4.500,00 in dimi-
nuzione rispetto al passato) si prevede di conseguire il risultato di pareggio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UFFICIO COPIE

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 CORRISPETTIVI FOTOCOPIE 5.000,00                            -                                      5.000,00                            

 RICAVI UFFICIO COPIE 100,00                                -                                      100,00                                

 RICAVI TOKEN C/VENDITE 3.200,00                            -                                      3.200,00                            

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      -                                      

 CONTRIBUTI C/IMPIANTI -                                      -                                      

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    -                                      5,00                                    

 Totale Ricavi 8.305,00                            -                                      8.305,00                            

Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI 1.600,00                            -                                      1.600,00                            

 MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI 50,00                                  -                                      50,00                                  

 PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 400,00                                -                                      400,00                                

 CANCELLERIA 500,00                                -                                      500,00                                

 TRASPORTI -                                      -                                      

 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 270,00                                -                                      270,00                                

 SPESE POSTALI -                                      -                                      

 ONERI BANCARI 150,00                                -                                      150,00                                

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 700,00                                -                                      700,00                                

 ALTRI SERVIZI -                                      -                                      

 NOLEGGIO DEDUCIBILE -                                      -                                      -                                      

 IMPOSTA DI BOLLO 120,00                                25,21                                  145,21                                

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 15,00                                  -                                      15,00                                  

 Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attività istituzionale 4.500,00                            -                                      4.500,00                            

 Acquisto cespiti -                                      -                                      -                                      

 Totale Costi 8.305,00                            25,21                                  8.330,21                            

RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE -                                      25,21-                                  25,21-                                  
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PREVENTIVO ORGANISMO DI MEDIAZIONE FORENSE 
 

11. Preventivo organismo di mediazione forense 2022 
 

 
 
 

ENTRATE 
 
Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento lievemente crescente della gestione. 
 

USCITE 
 
A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai mediatori, del costo 
del personale assunto e della previsione di € 14.900,00 relativa all’attribuzione di una per-
centuale del costo del personale sostenuto dall’attività istituzionale che assiste l’Organismo, 
si segnala che il Preventivo chiude con un Avanzo di € 1.200,08. 
 
 

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE 170.000,00                        62.029,97                          232.029,97                        

 RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE 40.000,00                          40,00                                  40.040,00                          

 ALTRI RICAVI -                                      -                                      

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      -                                      -                                      

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    -                                      5,00                                    

 Totale Ricavi 210.005,00                        62.069,97                          272.074,97                        

Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI 100,00                                -                                      100,00                                

 CANCELLERIA 1.400,00                            101,78                                1.501,78                            

 ALTRI ACQUISTI 200,00                                -                                      200,00                                

 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 120,00                                -                                      120,00                                

 ASSICURAZIONI 1.950,00                            -                                      1.950,00                            

 RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 100,00                                -                                      100,00                                

 COMPENSI PROFESSIONALI MEDIATORI 136.000,00                        89.392,96                          225.392,96                        

 COMPENSI PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA' 100,00                                -                                      100,00                                

 SPESE TELEFONICHE 1.000,00                            145,80                                1.145,80                            

 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 400,00                                70,19                                  470,19                                

 PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA 100,00                                -                                      100,00                                

 RICERCA, ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE 200,00                                -                                      200,00                                

 ONERI BANCARI 500,00                                0,72                                    500,72                                

 FORMALITA' AMMINISTRATIVE -                                      -                                      -                                      

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 10.000,00                          3.160,00                            13.160,00                          

 CONSULENZA DEL LAVORO -                                      -                                      -                                      

 ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 100,00                                -                                      100,00                                

 NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI 50,00                                  5,98                                    55,98                                  

 LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO 7.000,00                            1.203,75                            8.203,75                            

 SOMMINISTRAZIONE LAVORO -                                      -                                      -                                      

 STIPENDI 19.684,01                          2.452,70                            22.136,71                          

 ONERI SOCIALI INPS 5.543,92                            583,99                                6.127,91                            

 ONERI SOCIALI INAIL 117,58                                12,39                                  129,97                                

 TFR 1.603,31                            4.131,32                            5.734,63                            

 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 25,00                                  4,56                                    29,56                                  

 IMPOSTA DI BOLLO 150,00                                25,19                                  175,19                                

 TASSA SUI RIFIUTI 103,00                                -                                      103,00                                

 IMPOSTA DI REGISTRO 50,00                                  -                                      50,00                                  

 ALTRI ONERI DI GESTIONE 100,00                                -                                      100,00                                

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      -                                      

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      -                                      

 MULTE E SANZIONI -                                      -                                      -                                      

 EROGAZIONI LIBERALI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 250,00                                -                                      250,00                                

 IRES 3.000,00                            8.288,92                            11.288,92                          

 IRAP 3.958,10                            806,40                                4.764,50                            

 Riclassificazione costi vari precedentemente inclusi in attività istituzionale 14.900,00                          -                                      14.900,00                          

 Acquisto cespiti -                                      -                                      -                                      

 Totale Costi 208.804,92                        110.386,65                        319.191,57                        

RISULTATO D'ESERCIZIO ORGANISMO DI MEDIAZIONE 1.200,08                            48.316,68-                          47.116,60-                          



 

PREVENTIVO ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA 
SOVRAINDEBITAMENTO 

 
12. Preventivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2022 

 

 
 
 

ENTRATE 
 
Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento costante della gestione, grazie alla 
chiusura di pratiche aperte negli anni precedenti che finalmente giungono a conclusione, 
dato il lungo percorso di durata media delle stesse. 
 

USCITE 
 
A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai professionisti gestori, 
ai quali è dovuto l’80% di quanto previsto in entrata, senza al momento prevedere che una 
quota dei diritti di segreteria versati dai clienti rimanga a esclusiva copertura di spese gene-
rali, si segnala che il Preventivo chiude con un Avanzo di € 2.809,00. 
 
 
 
 
 

ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 RICAVI PER SERVIZI OCCS 50.000,00                          -                                      50.000,00                          

 RICAVI PER CORSI 5.000,00                            -                                      5.000,00                            

 SOPRAVVENIENZE ATTIVE -                                      -                                      

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 5,00                                    -                                      5,00                                    

 Totale Ricavi 55.005,00                          -                                      55.005,00                          

Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 CANCELLERIA -                                      -                                      -                                      

 ASSICURAZIONI 1.700,00                            -                                      1.700,00                            

 RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI -                                      -                                      -                                      

 COMPENSI PROFESSIONALI GESTORI OCCS 40.000,00                          5.871,96                            45.871,96                          

 COMPENSI ORGANIZZAZIONE CORSI OCCS -                                      -                                      

 SPESE TELEFONICHE 240,00                                -                                      240,00                                

 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA -                                      -                                      -                                      

 PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA -                                      -                                      -                                      

 ONERI BANCARI 200,00                                -                                      200,00                                

 FORMALITA' AMMINISTRATIVE -                                      -                                      -                                      

 TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 2.500,00                            1.000,00                            3.500,00                            

 CONSULENZA DEL LAVORO -                                      -                                      -                                      

 ALTRI SERVIZI -                                      -                                      

 FITTI PASSIVI SALE 1.000,00                            -                                      1.000,00                            

 SOMMINISTRAZIONE LAVORO -                                      -                                      

 STIPENDI 3.600,00                            -                                      3.600,00                            

 ONERI SOCIALI INPS -                                      -                                      -                                      

 ONERI SOCIALI INAIL -                                      -                                      -                                      

 TFR -                                      -                                      -                                      

 ALTRI COSTI DEL PERSONALE -                                      -                                      -                                      

 IMPOSTA DI BOLLO 150,00                                25,19                                  175,19                                

 IMPOSTE IPOTECARIE E CATASTALI -                                      -                                      -                                      

 DIRITTI CAMERALI -                                      -                                      -                                      

 ALTRI ONERI DI GESTIONE -                                      -                                      -                                      

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      -                                      

 ARROTONDAMENTI -                                      -                                      -                                      

 MULTE E SANZIONI -                                      -                                      -                                      

 INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI -                                      -                                      -                                      

 IRES 1.500,00                            2.500,00                            4.000,00                            

 IRAP 1.306,00                            400,00                                1.706,00                            

 Totale Costi 52.196,00                          9.797,15                            61.993,15                          

RISULTATO D'ESERCIZIO O.C.C.S. 2.809,00                            9.797,15-                            6.988,15-                            
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PREVENTIVO CAMERA ARBITRALE 
 

13. Preventivo camera arbitrale 2022 
 

 
 
 

ENTRATE 
 
La nostra Camera Arbitrale ha operato solamente per un procedimento nell’anno 2017 men-
tre nel 2021 si è registrato l’incasso di un acconto. Non si prevede in generale un diverso 
andamento della gestione per quanto riguarda le entrate stimate dell’esercizio 2022, preve-
dendo solamente l’eventuale chiusura dell’unica pratica in essere. 
 

USCITE 
 
Per quanto attiene alle uscite si stima di conseguenza il compenso al collega gestore. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAMERA ARBITRALE

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00                            -                                      1.000,00                            

 Totale Ricavi 1.000,00                            -                                      1.000,00                            

Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

 ONERI BANCARI -                                      -                                      

 COMPENSI PROFESSIONALI 800,00                                -                                      800,00                                

 SOPRAVVENIENZE PASSIVE -                                      -                                      

 Totale Costi 800,00                                -                                      800,00                                

RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE 200,00                                -                                      200,00                                

RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI 4.209,08                            58.139,04-                          53.929,96-                          



 

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE 
 
Le attività commerciali dell’Ordine prevedono di conseguire un risultato positivo di compe-
tenza di € 4.209,08 derivanti principalmente dalla gestione dell’OMF e dell’OCCS, avendo 
preventivato l’attività dell’Ufficio Copie a sola copertura dei costi. 
Il Consiglio dell’Ordine si impegnerà nel corso dell’esercizio a verificare la sostenibilità degli 
organismi e a promuoverne l’attività con il valido aiuto dei colleghi interessati. 
 
La tabella seguente illustra l’Avanzo complessivo previsto al 31/12/2022 che ammonterebbe 
ad € 144.189,24. 
 
 
 
 
 

TABELLA RIEPILOGATIVA 
 

11. Preventivo del risultato complessivo della gestione 

 

 
 

 

SITUAZIONE FINALE PRESUNTO 2022 CASSA FINALE

AVANZO ISTITUZIONALE 93.071,62                          93.187,41                          

Avanzo vincolato attività Scuola Forense -                                      

Avanzo vincolato a pagamento contributi C.N.F. anni precedenti -                                      

AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 51.117,62                          47.670,70                          

Avanzo di Gestione Finale al 31/12 144.189,24                        140.858,11                        

Partite di Giro da pagare 3.331,13                            

Avanzo Finale Presunto 144.189,24                        


