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Rendiconto Consuntivo 2025
Relazione del Tesoriere sul Rendiconto
Consuntivo dell'esercizio finanziario 2025

Preg.mi Colleghi,

presentiamo alla Vostra approvazione il Rendiconto finanziario Consuntivo dell’anno 2025
ed il Bilancio Preventivo relativo all’'anno 2026.

Prima di procedere all’analisi dei dati di bilancio, appare necessario sottolineare che nel
corso dell’anno 2025 sono state poste le basi per una semplificazione del sistema di ge-
stione delle varie attivita dell’Ordine, con la liquidazione e soppressione, dell’Ufficio Copie,
che materialmente avverra nel corso del corrente anno. Tale operazione, dettata da una
riconsiderazione delle attivita essenziali del’Ordine, ha consentito una razionalizzazione dei
costi operativi, senza diminuire la qualita e la quantita dei servizi offerti a favore dei Colleghi.
Per giunta, sotto il profilo finanziario, la chiusura dell’organismo commerciale ha comportato
e un sensibile incremento delle disponibilita liquide nel bilancio istituzionale che, nell’ottica
di una prudente gestione delle risorse, che ha sempre contraddistinto chi ha avuto modo di
amministrare il nostro Ordine, €& stata accantonata alla stregua di una riserva straordinaria.
Il bilancio Istituzionale gode di buona salute e consente una serena programmazione delle
attivita caratteristiche, con I'assunzione di due figure professionali aggiuntive part time e
l'implementazione dell'informatizzazione degli Uffici.

Alla luce di quanto sopra esposto, non si rende necessario alcun aumento dei contributi a
carico degli iscritti.

Riguardo agli organismi commerciali, nel 2025 I'andamento particolarmente positivo dei ri-
sultati conseguiti — addirittura migliore rispetto a quanto ipotizzato nel Bilancio preventivo -
e stato confermato; sia 'Organismo di mediazione Forense che I'Organismo di Composi-
zione della Crisi da Sovraindebitamento hanno chiuso il bilancio con un significativo avanzo
di amministrazione.

Grazie a questi risultati lusinghieri il risultato complessivo della gestione ha portato I’Avanzo
complessivo esistente al 31/12/2025, al netto dei residui (debiti e crediti, da pagare e da
incassare negli esercizi futuri) presenti al 31/12/2025, ammonta a 401.722,81 € contro i
322.822,95 € dell’'esercizio precedente.

Il Rendiconto consuntivo dell’esercizio 2025 presenta quindi un risultato notevolmente mi-
gliore rispetto all’anno passato, motivo per il quale Vi chiediamo di rinnovare la fiducia nel
Consiglio dell’Ordine con la Vostra approvazione del Rendiconto consuntivo 2025 e del Bi-
lancio preventivo 2026.

Al fine di continuare a migliorare 'informativa agli iscritti, quale ulteriore dettaglio tecnico (si
vedano anche le tabelle seguenti) si comunica in questa sede che per le normali necessita
gestionali sono intervenute delle variazioni di bilancio al Preventivo Istituzionale 2025
approvato dalla precedente Assemblea degli iscritti, che qui di seguito vengono
sinteticamente esposte e per le quali si chiede ratifica a questa Assemblea.

Le variazioni in aumento di Spesa riguardano: per € 63,58 acquisto di Badge, per € 3.639,68
acquisto di Token, per € 200,00 Cancelleria, per € 264,86 Telefoniche e ADSL, per €
1.000,00 Manutenzione locali, per € 500,00 Assistenza computer e software, per € 1.484,00
Contributo CDD, per € 600,00 Gestionale Albosfera, per € 250,00 Varie ordinarie, per €
1.000,00 Alltri costi del personale.




Le variazioni in aumento di Entrata riguardano: per € 50,00 per Tasse iscrizione Albo e
Registri, per € 12,00 per Certificati, per € 1.400,00 per Token, per € 4.374,27 relativi a
Rimborso spese da OMF.

Si segnalano infine le variazioni in riduzione di spesa per € 200,00 per I'imposta TARI, per
€ 9.069,17 Straordinarie varie, per € 6.000,00 Accantonamento a fondi rischi, comunque

non utilizzato, la movimentazione a saldo zero relativa alle voci di Costo del personale
nonché 'aggiustamento delle posizioni di credito/debito verso il Consiglio Nazionale.

A seguito di tali variazioni si prevedeva il mantenimento di un risultato di pareggio dell’attivita

istituzionale dell’Ordine, con € 302.298,27 previsti complessivamente in Entrata ed in Uscita
per I'attivita istituzionale.

RENDICONTO CONSUNTIVO ISTITUZIONALE

1a. Consuntivo entrate ordinarie e straordinarie 2025

ENTRATE ORDINARIE 0 (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)
CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI
al Consiglio dell'Ord} e
| Consiglio d
al Consiglio dell'O;
al Consiglio dell'O;
al Consiglio dell'O;
al Consiglio dell'Ordine competenza 2019
al Consiglio dell'Ordine competenza 2020
al Consiglio dell'Ordine competenza 2021
nza
a nza - - -
al Consiglio dell'Ordine competenza 2025 180.000,00 180.000,00 157.070,50 18.237,00 175.307,50 - 4.692,50
al Consiglio dell'Ordine competenza 2026 - - -
DIRITTI E PROVENTI VARI
tasse iscrizione Albo e Registri 8.000,00 50,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00 -
13.000,00 13.000,00 7.429,88 112,50 7.542,38 - 5.457,62
500,00 12,00 512,00 512,00 512,00 -
500,00 500,00 450,00 450,00 - 50,00
600,00 1.400,00 2.000,00 1.725,00 172500 - 275,00
1.000,00 1.000,00 355,00 355,00 - 645,00
10.000,00 10.000,00 450,45 450,45 - 9.549,55
150,00 150,00 25,00 25,00 - 125,00
t attivi b 310,00 310,00 128,07 128,07 - 181,93
PARTITE DI GIRO
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021
nale Forense competenza 2022
zionale Forense competenza 2023
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2024 - -
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2025 29.900,00 62,00 29.962,00 27.224,00 2.738,00 29.962,00
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2026 - - -
Totale Entrate Ordinarie 243.960,00 1.524,00 245.484,00 203.419,90 21.087,50 224.507,40 - 20.976,60
ENTRATE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+h) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
sopravvenienze attive e plusvalenze 37.440,00 37.440,00 - - 37.440,00
varie - -
rimborso spese Camera Arbitrale - -
rimborso spese da OMF 15.000,00 437427 19.374,27 19.374,27 19.374,27
rimborso spese da Ufficio Copie - -
Bando Cassa Forense
Bando PNRR - - -
Totale Entrate Straordinarie 52.440,00 4.37427 56.814,27 19.374,27 19.374,27 - 37.440,00
ENTRATE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
quote iscrizione corsi - - -
Totale Entrate Scuola Forense
TOTALE ENTRATE 296.400,00 5.898,27 302.298,27 203.419,90 40.461,77 243.881,67 - 58.416,60

Contributi iscritti

| contributi annuali accertati a carico dagli iscritti sono stati pari ad € 205.269,50 comprensivi
della quota da girare al Consiglio Nazionale.

Tasse iscrizione albo e registri

L'importo & risultato in linea con quanto inizialmente preventivato.
Parere liquidazione compensi

L'importo € inferiore a quanto inizialmente preventivato.

Rilascio certificati

L'importo & risultato in linea con quanto inizialmente preventivato.
Noleggio toghe

L'importo € risultato inferiore a quanto inizialmente preventivato.




Altre varie

Altre entrate varie sono state rilevate per importi inferiori a quanto preventivato.

Interessi attivi bancari

L'importo & risultato in linea con quanto inizialmente preventivato.

Straordinarie

L'importo rilevante € relativo a ristorni di spese (in particolare, pagamento di modelli F24
relativi al personale dipendente) ricevuti dallOMF.

Entrate scuola forense

Dal 2023 tale attivita & gestita a livello regionale dalla Fondazione Carnelutti e pertanto non
vi sono entrate conseguite dal nostro Ordine.

Partite di giro

Le somme incassate o da incassare per contributi al C.N.F. risultano di € 30.503,28 a pa-
reggio con le Partite di giro in uscita presenti nei Residui passivi.

1b. Consuntivo uscite ordinarie 2025

USCITE ORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)
MATERIALI
badges 350,00 63,58 413,58 204,26 119,32 413,58 -
token 390,40 3.639,68 4.030,08 1.952,00 2.069,12 4.021,12 - 89
cancelleria e varie 600,00 200,00 800,00 750,96 750,96 - 49,04
SERVIZI

telefono e ads| 2.200,00 264,86 2.464,86 1.917,02 547,84 2.464,86 -
postali 1.200,00 1.200,00 752,81 28,20 781,01 - 418,99
assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 3.000,00 3.000,00 2.606,01 2.606,01 - 393,99
manutenzione locali Ordine 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00
assistenza/adeguamento computer e software 500,00 500,00 - - 500,00
consulenza fiscale 8.500,00 8.500,00 4.841,77 1.358,87 6.200,64 - 2.299,36
consulente del lavoro 5.000,00 5.000,00 2.137,60 400,00 2.537,60 - 2.462,40
spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 2.500,00 2.500,00 992,00 1.220,00 2.212,00 - 288,00
rappresentanza - - -
gratifiche natalizie 300,00 300,00 77,80 100,00 177,80 - 122,20
spese gestione rivista telematica "Forum Naonis" - - -
revisione dei conti 1.522,56 1.522,56 1.522,56 1.522,56

rimborso spese Commissari Esame di Avocato - - -
quota iscrizione Unione Triveneta 2.000,00 2.000,00 1.953,00 1.953,00 - 47,00
bando di concorso 3.000,00 3.000,00 - | 3.000,00
contributo CDD 12.500,00 1.484,00 13.984,00 13.984,00 13.984,00 -
canone annuo sito internet 800,00 800,00 493,25 103,66 596,91 - 203,09
canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.659,60 2.659,60 2.659,60 2.659,60 -
canone annuo servizi telematici area penale Lextel 1.952,00 1.952,00 1.952,00 1.952,00

canone annuo PCT 6.420,00 6.420,00 6.412,32 6.412,32 - 7,68
contributi sport - -

spese gestione laboratorio informatico - - -
convenzione per caselle PEC Namiriral 5.250,00 5.250,00 5.170,36 37,58 5.207,94 - 42,06

privacy - GOPR 2.700,00 2.700,00 2.613,29 261329 - 86,71
Pordenonelegge 854,00 854,00 854,00 854,00 -
spese per funzioni istituzionali Consiglio e delegati 9.000,00 9.000,00 5.103,20 5.103,20 - 3.896,80
rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00 5.000,00 4.505,26 4.505,26 - 494,74
obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine 822,00 822,00 4159 366,00 781,90 - 40,10
gestionale Ordine Albosfera - canone annuo 5.500,00 600,00 6.100,00 5.266,38 632,81 5.899,69 - 200,31
fatturazione elttronica - canone annuo - - -
TARI 700,00 - 200,00 ” 500,00 499,70 499,70 - 0,30
noleggio fotocopiatore - - -
varie ordinarie 250,00 ” 250,00 241,56 r 241,56 - 8,44
quota contributi annuali OCF nostro carico 2.250,00 2.250,00 2.213,40 2.213,40 - 36,60
spese bancarie conto Ordine Avvocati 800,00 800,00 575,41 100,00 67541 - 124,59
PERSONALE DIPENDENTE € COLLABORATORI
personale: retribuzioni 90.000,00 - 8.135,18 81.864,82 54.267,33 5.786,17 60.053,50 - 21.811,32
fondo risorse decentrate 1.905,15 1.905,15 1.905,15 1.905,15 -
personale: IRAP 9.300,00 82,45 9.382,45 8.035,45 1.347,00 0.382,45
personale: oneri previdenziali 25.000,00 6.147,58 31.147,58 26.658,58 4.489,00 31.147,58 -
personale: INAIL 500,00 500,00 285,72 167,67 453,39 - 46,61
TR 8.900,00 8.900,00 4.023,12 415,00 813812 - 761,88
altri costi del personale 3.000,00 1.000,00 4.000,00 381,56 48,30 429,86 - 3.570,14
collaborazioni 6.000,00 6.000,00 4.392,00 1.464,00 5.856,00 - 144,00
PARTITE DI GIRO
quota contributi annuali al C.N.F. 29.900,00 165,32 30.065,32 30.065,32 30.065,32 -
Totale Uscite Ordinarie 260.370,56 8.967,44 269.338,00 155.295,12 71.977,57 227.272,69 - 42.065,31

Materiali

L'importo rilevato € aumentato rispetto a quanto preventivato a causa del passaggio ad at-
tivita istituzionale della distribuzione dei Token ai colleghi.

Servizi telefonia e postali

Tale importo € lievemente in aumento rispetto a quanto preventivato.

Polizze assicurative

Tale posta riguarda la polizza responsabilita civile del Consiglio dell’Ordine, in linea con
guanto preventivato.

Consulenza fiscale e consulenza del lavoro

Si & conseguito un risparmio rispetto a quanto preventivato.

Spese per il personale




Le spese registrate rappresentano le voci sulle quali si € registrato il maggior risparmio ri-
spetto a quanto inizialmente preventivato, e i capitoli di spesa inerenti registrano una eco-
nomia di uscita per complessivi € 21.811,32.

Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e al’OCF

Le quote pagate all’Unione Triveneta sono in linea rispetto a quanto preventivato.

La quota di contributi annuali erogati al OCF, stabiliti in € 3,50 per ogni iscritto presente al
31/12, viene indicata tra le uscite ordinarie, e non tra le partite di giro, in quanto non viene
richiesto agli iscritti un contributo puntuale.

Il contributo obbligatorio al CNF consiste in € 32,00 per Avvocato e in € 65,00 per Avvocato
Cassazionista.

Le quote incassate in conto C.N.F. in un esercizio sono materialmente versate nell’esercizio
successivo e pertanto le quote CNF anno 2025 da versare nel 2026 per € 30.503,28 indicate
a Residuo Passivo corrispondono complessivamente alle Partite di giro in Entrata.

1c. Consuntivo uscite straordinarie e scuola forense 2025

USCITE STRAORDINARIE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)
sopravvenienze passive - - -
straordinarie varie 20.829,44 - 9.069,17 11.760,27 8.444,22 148,90 859312 - 3.167,15
spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori - - -
spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione - -

Congresso Nazionale Forense 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Assemblea OCF - -

Assemblea Unione Triveneta

spese tirocinio Tribunale di PN

Fondazione Carnelutti

realizzazione nuovo sito

Bando Cassa Forense

Bando PNRR - - -
acquisto beni strumentali 7.500,00 7.500,00 2.049,60 2.049,60 - 5.450,40

accantonamento a fondi rischi 6.000,00 6.000,00 - |- 6.000,00
Totale Uscite Straordinarie 35.329,44 - 3.069,17 32.260,27 17.493,82 148,90 17.642,72 - 14.617,55

USCITE SCUOLA FORENSE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)
cancelleria - - -
compensi attivita tutoraggio e varie

compensi docenti - - -
affitti sale 700,00 700,00 683,20 683,20 - 16,80

Totale Uscite Scuola Forense 700,00 - 700,00 683,20 - 683,20 - 16,80
TOTALE USCITE 296.400,00 5.898,27 302.298,27 173.472,14 72.126,47 245.598,61 - 56.699,66
RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE - - - 29.947,76 - 31.664,70 - 1.716,94 - 1.716,94
RIEPILOGO GESTIONALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) SCOSTAMENTO (g=f-c)
Risultato gestione anuale - - T - 29.947,76 - 31.664,70 - 1.716,94 - 1.716,94

Avanzo ottenuto - 1.716,94

Straordinarie istituzionali

Sono rappresentate principalmente da spese varie non ripetitive, acquisti di beni strumentali
di entita non rilevante e spese per la partecipazione al Congresso Nazionale Forense.
Uscite scuola forense

L'unica voce di spesa registrata riguarda I'affitto di sale per poter seguire occasionalmente
le lezioni della Scuola a livello locale.

Come ricorderete negli anni passati I'attivita trovava solo parzialmente copertura grazie alle
specifiche entrate ed il disavanzo emergente doveva essere assorbito dall’Ordine.

La nostra partecipazione alla Fondazione Carnelutti dal 2023 sposta l'attivita della Scuola
Forense a livello di Regione Friuli-Venezia Giulia, e per questo motivo I'Ordine viene di fatto
interamente sgravato dagli oneri di gestione della Scuola.




A completamento dell’informativa, le seguenti tabelle illustrano la composizione dei residui
attivi e passivi per singola voce di bilancio.

Come potete notare esistono ancora dei residui attivi per crediti aperti dall’esercizio 2014.

Y

L'attivita commerciale (OMF) e

46.640,61 che si provvedera a girocontare al bisogno.

ENTRATE ORDINARIE
CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI
al Consiglio dell'Ordine competenza 2014
al Consiglio dell'Ordine competenza 2015
al Consiglio dell'Ordine competenza 2016
al Consiglio dell'Ordine competenza 2017
al Consiglio dell'Ordine competenza 2018
al Consiglio dell'Ordine competenza 2019
al Consiglio dell'Ordine competenza 2020
al Consiglio dell'Ordine competenza 2021
al Consiglio dell'Ordine competenza 2022
al Consiglio dell'Ordine competenza 2023
al Consiglio dell'Ordine competenza 2024
al Consiglio dell'Ordine competenza 2025
al Consiglio dell'Ordine competenza 2026
DIRITTI E PROVENTI VARI
tasse iscrizione Albo e Registri
liquidazione onorari e compensi
certificati
badge
token
noleggio toghe
varie
altri
interessi attivi bancari
PARTITE DI GIRO
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2022
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2023
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2024
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2025
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2026
Totale Entrate Ordinarie

ENTRATE STRAORDINARIE
sopravvenienze attive e plusvalenze
varie
rimborso spese Camera Arbitrale
rimborso spese da OMF
rimborso spese da Ufficio Copie
Bando Cassa Forense
Bando PNRR
Totale Entrate Straordinarie

ENTRATE SCUOLA FORENSE
quote iscrizione corsi

Totale Entrate Scuola Forense

TOTALE ENTRATE

RESIDUI INIZIALI (h)

95,00
86,00
86,00
315,17
487,17
510,17
240,17
480,34
1.105,85
1.295,85
6.158,00

766,87

25,83
25,83
25,83
25,83
51,66

129,15
129,15
1.000,00

13.039,87

RESIDUI INIZIALI (h)

26.772,39
560,00

27.332,39
RESIDUI INIZIALI (h)

40.372,26

INCASSI E PAG.TI (i) STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k)
95,00
86,00
86,00

315,17
487,17
510,17
240,17
480,34
1.105,85
1.200,85
1.170,00

0,00
4.893,00

95,00
95,00

766,87

25,83
25,83
25,83
25,83
51,66

129,15

129,15

872,00 128,00

6.531,87 190,00 6.318,00

INCASSI E PAG.TI (i) STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k)

66,05 26.706,34

560,00

66,05 - 27.266,34

INCASSI E PAG.TI (i) STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k)

6.597,92 190,00 33.584,34

a debito verso l'attivita istituzionale per complessivi €

RESIDUI FINALI (m=e+l)

95,00
86,00
86,00
315,17
487,17
510,17
240,17
480,34
1.105,85
1.200,85
1.170,00
18.237,00

112,50

25,83
25,83
25,83
25,83
51,66

129,15
129,15
128,00
2.738,00

27.405,50

RESIDUI FINALI (m=e+l)

46.080,61
560,00

46.640,61
RESIDUI FINALI (m=e+l)

74.046,11

Per quanto riguarda i debiti (residui passivi, tabella a pagina seguente) gli importi piu rile-
vanti risultano essere per complessivi € 54.280,13 relativi al Trattamento di Fine Rapporto
delle dipendenti, per € 30.503,28 relativi il contributo dovuto al Consiglio Nazionale Forense
e per € 13.984,00 relativi al contributo CDD.

Per tutti gli altri importi nel dettaglio si rinvia alla tabella.




USCITE ORDINARIE
MATERIALI
badges
token
cancelleria e varie
SERVIZI

telefono e adsl
postali
assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie
manutenzione locali Ordine
assistenza/adeguamento computer e software
consulenza fiscale
consulente del lavoro
spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento
rappresentanza
gratifiche natalizie
spese gestione rivista telematica "Forum Naonis"
revisione dei conti
rimborso spese Commissari Esame di Avvocato
quota iscrizione Unione Triveneta
bando di concorso
contributo CDD
canone annuo sito internet
canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio
canone annuo servizi telematici area penale Lextel
canone annuo PCT
contributi sport
spese gestione laboratorio informatico
convenzione per caselle PEC Namiriral
privacy - GDPR
Pordenonelegge
spese per funzioni istituzionali Consiglio e delegati
rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede
obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine
gestionale Ordine Albosfera - canone annuo
fatturazione elttronica - canone annuo
TARI
noleggio fotocopiatore
varie ordinarie
quota contributi annuali OCF nostro carico
spese bancarie conto Ordine Avvocati
PERSONALE DIPENDENTE e COLLABORATORI
personale: retribuzioni
fondo risorse decentrate
personale: IRAP
personale: oneri previdenziali
personale: INAIL
TFR
altri costi del personale
collaborazioni
PARTITE DI GIRO
quota contributi annuali al C.N.F.
Totale Uscite Ordinarie

USCITE STRAORDINARIE
sopravvenienze passive
straordinarie varie
spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori
spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione
Congresso Nazionale Forense
Assemblea OCF
Assemblea Unione Triveneta
spese tirocinio Tribunale di PN
Fondazione Carnelutti
realizzazione nuovo sito
Bando Cassa Forense
Bando PNRR
acquisto beni strumentali
accantonamento a fondi rischi
Totale Uscite Straordinarie

USCITE SCUOLA FORENSE
cancelleria
compensi attivita tutoraggio e varie
compensi docenti
affitti sale
Totale Uscite Scuola Forense

TOTALE USCITE

RESIDUI INIZIALI (h)

419,17

600,10
49,60

1.243,42
3.464,77
219,60

480,00
12.158,00

3.025,22
81,90
5.200,00

862,26

5.524,09

663,09
2.333,00

50.186,85
1.464,00

30.767,75
118.742,82

RESIDUI INIZIALI (h)

6.951,56
880,00

14.000,00
21.831,56

RESIDUI INIZIALI (h)

3.080,18

3.080,18

143.654,56

INCASSI E PAG.TI (i)

419,17

600,10
49,60

1.243,42
3.464,77

480,00
12.158,00
3.025,22
81,90
4.452,45

862,26

5.524,09

663,09
2.333,00

21,72
1.464,00

30.329,79
67.172,58

INCASSI E PAG.TI (i)
2.335,60

7.825,60

INCASSI E PAG.TI (i)

74.998,18

STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k) RESIDUI FINALI (m=e+)
119,32
2.069,12

547,84
28,20

1.358,87

400,00

219,60 1.439,60
100,00

1.522,56

13.984,00
103,66

747,55 -

100,00

5.786,17
1.905,15
1.347,00
4.489,00
167,67
54.280,13
48,30
1.464,00

50.165,13

437,96
50.822,69

30.503,28
747,55 122.800,26
STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k) RESIDUI FINALI (m=e+)
4.764,86

880,00

4.615,96
880,00

8.510,00

- 14.005,96 14.154,86

STORNI (k) RESIDUI APERTI (I=h-i-k) RESIDUI FINALI (m=e+)

3.080,18

3.080,18

3.080,18
- 3.080,18
747,55

67.908,83 140.035,30




Rispetto a quanto preventivato per il 2025 (come da Bilancio Preventivo gia approvato 'anno
scorso con le variazioni apportate e ratificate da questa Assemblea mediante I'approvazione
del presente Rendiconto) la gestione istituzionale dell’Ordine ha subito un lieve decremento
dell’Avanzo istituzionale iniziale per € 1.716,94 complessivi.

RIEPILOGO GESTIONALE
Risultato di gestione anno 2025
e Preventivo: saldo a pareggio, anche dopo le variazioni intervenute
e Consuntivo: saldo € 1.716,94 (-)
e Storno di residui: saldo € 557,55 (+)
e Avanzo istituzionale complessivo: saldo di € 155.951,85




Si precisa che il Consuntivo ed il Preventivo dell’attivita dell’Ufficio Copie sono stati elaborati
seguendo il criterio di cassa e che i dati sono al netto di IVA. Tale scelta dipende dal fatto
che essendo I'IVA una partita di giro dell’attivita commerciale € stato deciso di mantenere i
valori IVA esclusa al fine di riportare dei dati piu chiari.

Le entrate dell'ufficio copie hanno subito un decremento di € 439,20 rispetto al preventivo a
causa dell’entrata a regime gia da qualche anno del PCT e piu in generale della progressiva
digitalizzazione dell’attivita e nonostante I'attivita di vendita token.

Il risultato complessivo € positivo per € 1.728,70 solo grazie all’attivita di distribuzione token.
Viene prevista la “cessione” dei token residui all’attivita istituzionale dell’Ordine a seguito di
chiusura definitiva dell’Ufficio al pubblico avvenuta a fine anno 2025.

TABELLA UFFICIO COPIE

2. Consuntivo ufficio copie 2025

UFFICIO COPIE
Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
CORRISPETTIVI FOTOCOPIE 500,00 500,00 368,92 36892 - 131,08
RICAVI UFFICIO COPIE - - -
RICAVI TOKEN C/VENDITE 3.250,00 3.250,00 1.245,88 1.696,00 2.941,88 - 308,12

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI - - -
Totale Ricavi 3.750,00 - 3.750,00 1.614,80 1.696,00 3.310,80 - 439,20
0,65% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)
PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI 160,00 160,00 800,00 800,00 640,00
MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI - - -
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI - - -
CANCELLERIA 400,00 400,00 - 400,00

CANONI DI MANUTENZIONE PERIODICA 150,00 150,00 136,50 136,50 - 13,50
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 60,00 60,00 225,00 225,00 165,00
SPESE POSTALI - - -
ONERI BANCARI 400,00 400,00 233,80 233,80 - 166,20
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI - - -
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI - 112,00 112,00 112,00
NOLEGGIO DEDUCIBILE - - -
IMPOSTA DI BOLLO 140,00 140,00 74,80 74,80 - 65,20
IRES - - -
IRAP - - -
Riclassificazione costi vari sostenuti da attivita istituzionale 37.440,00 37.440,00 .- 37.440,00
Acquisto cespiti - -
Totale Costi 38.750,00 - 38.750,00 1.582,10 - 1.582,10 - 37.167,90
RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE - 35.000,00 .- 35.000,00 32,70 1.696,00 1.728,70 36.728,70




Anche per I'Organismo di Mediazione Forense sono stati usati i medesimi criteri di elabora-
zione utilizzati per I'attivita dell’Ufficio Copie.

In termini di cassa il risultato per 'anno 2025 &€ molto positivo: 57.910,47 €.

Si ricorda che circa due terzi delle domande ricevute dall’Organismo non si traducono in
pratiche di mediazione da espletare e pertanto i diritti di segreteria che sono incassati all’atto
di deposito delle domande rimangono al 100% a vantaggio all'Organismo a copertura spese
generali fisse, cosa che ancora non avviene per 'OCCS.

TABELLA ORGANISMO DI MEDIAZIONE

3. Consuntivo organismo di mediazione forense 2025

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

Entrate PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE 400.000,00 400.000,00 282.662,79 35.194,47 317.857,26 - 82.142,74
RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE 80.000,00 80.000,00 58.465,44 58.465,44 - 21.534,56
ALTRI RICAVI 3.000,00 3.000,00 378,88 378,88 - 2.621,12
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 17.600,00 17.600,00 4.23837 17.600,00 21.83837 4.23837
IMPOSTE A CREDITO - 15.267,27 15.267,27 15.267,27
ARROTONDAMENTI - 28,59 28,59 28,59
INTERESSI ATTIVI V/CLIENTI - 252,80 252,80 252,80
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 100,00 100,00 29 29 - 77,08

Totale Ricavi 483.100,00 17.600,00 500.700,00 346.049,79 68.061,74 414.111,53 - 86.588,47

81,26% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI - - -

CANCELLERIA 2.000,00 2.000,00 1.222,88 135,12 1.358,00 - 642,00
CANONI DI MANUTENZIONE PERIODICA 50,00 50,00 1.310,00 1.310,00 1.260,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 100,00 100,00 216,00 216,00 116,00
ASSICURAZIONI 2.000,00 2.000,00 2.246,34 2.246,34 246,34
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 600,00 600,00 1.254,96 93,10 1.348,06 748,06
COMPENS| PROFESSIONALI MEDIATORI 300.000,00 300.000,00 103.641,00 113.505,90 217.146,90 - 82.853,10
COMPENS| PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA' - 1.279,20 1.279,20 1.279,20
SPESE LEGALI RECUPERO CREDITI 1.000,00 1.000,00 208,00 208,00 - 792,00
SPESE TELEFONICHE 1.000,00 1.000,00 687,20 227,40 914,60 - 85,40

SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 8.000,00 8.000,00 5.615,91 140,96 5.756,87 - 2.243,13
SPESE PER VIAGGI - R R
PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA

RICERCA, ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE - R R
ONERI BANCARI 700,00 700,00 542,38 15,00 557,38 - 142,62

FORMALITA' AMMINISTRATIVE - - -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 13.500,00 2.000,00 15.500,00 14.192,79 4.386,20 18.578,99 3.078,99
CONSULENZA DEL LAVORO 2.750,00 2.750,00 - - 2.750,00
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 600,00 600,00 497,86 450,59 948,45 348,45
NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI 50,00 50,00 26,91 8,97 3588 - 14,12
LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO 8.000,00 8.000,00 5.810,54 1.580,67 7.391,21 - 608,79
STIPENDI 40.500,00 40.500,00 7.903,38 11.033,17 18.936,55 - 21.563,45
ONERI SOCIALI INPS 12.000,00 12.000,00 - 2.189,99 2.189,99 - 9.810,01
ONERI SOCIALI INAIL 200,00 200,00 - 43,99 43,99 - 156,01
TFR 3.500,00 3.500,00 - 2.306,34 2.306,34 - 1.193,66
ALTRI COSTI DEL PERSONALE - - -
SOMMINISTRAZIONE LAVORO - 18.211,40 3.044,21 21.255,61 21.255,61
FONDO RISORSE DECENTRATE - 1.794,84 1.794,84 1.794,84
IMPOSTA DI BOLLO 200,00 200,00 158,81 27,19 186,00 - 14,00
TASSA SUI RIFIUTI 600,00 600,00 455,83 45583 - 144,17
CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 150,00 150,00 250,00 250,00 100,00
IMPOSTA DI REGISTRO - - -
ALTRI ONERI DI GESTIONE 300,00 300,00 60,45 60,45 - 239,55
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - 42,10 42,10 42,10
PERDITE SU CREDITI 8.000,00 8.000,00 - - 8.000,00
ARROTONDAMENTI - 534 534 534
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 700,00 700,00 470,23 470,23 - 229,77
IRES 19.044,00 19.044,00 24.004,54 24.004,54 4.960,54
IRAP 8.290,65 8.290,65 4.785,15 4.785,15 - 3.505,50
Riclassificazione costi vari sostenuti da attivita istituzionale 15.000,00 15.000,00 19.308,22 19.308,22 4.308,22
Acquisto cespiti 810,00 810,00 810,00
Totale Costi 446.084,65 4.750,00 450.834,65 194.630,00 161.571,06 356.201,06 - 94.633,59

RISULTATO D'ESERCIZIO DI 37.015,35 12.850,00 49.865,35 151.419,79 - 93.509,32 57.910,47 8.045,12




Anche per I'Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento, attivo dal 2016
sono stati usati gli stessi criteri di elaborazione utilizzati per le altre attivita commerciali.

In termini di cassa, il risultato per I'anno 2025 & positivo, pari a € 20.264,59 grazie ai colleghi
Gestori che hanno potuto chiudere i lavori su diverse pratiche in sospeso di lunga durata.
Si evidenzia infatti che il risultato di questo organismo & determinato dal ciclo di vita delle
pratiche, molto piu lungo rispetto alle pratiche OMF, e quindi le entrate conseguite si river-
sano in esercizi molto lontani da quello di avvio della pratica e di sostenimento degli oneri.
Vengono imputati forfetariamente allOCCS una parte degli oneri di gestione sostenuti
dallOMF relativi alla segreteria e per le imposte di competenza dell’esercizio.

Si ricorda infine in questa sede che i diritti di segreteria che sono incassati all'atto di deposito
delle domande sono girati per '80% ai gestori ed il 20% che rimane a vantaggio all’Organi-
smo senza I'addebito puntuale al cliente di spese avvio pratica.

TABELLA ORGANISMO CCCS

4. Consuntivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2025

ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

Entrate 0 (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
RICAVI PER SERVIZI OCCS 100.000,00 100.000,00 88.627,94 3.540,16 92.168,10 - 7.831,90
RICAVI PER CORSI - - -

SOPRAVVENIENZE ATTIVE

0,01 0,01 0,01

ARROTONDAMENTI -
INTERESS| ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 20,00 20,00 12,23 1223 - 7,77
Totale Ricavi 100.020,00 - 100.020,00 88.640,18 3.540,16 92.180,34 - 7.839,66
18,09% Incidenza att. comm.li
Uscite 0 (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
CANCELLERIA - - -
ASSICURAZIONI 2.000,00 2.000,00 1.797,08 1.797,08 - 202,92

RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI - - -
COMPENSI PROFESSIONALI GESTORI OCCS 80.000,00 80.000,00 55.588,77 473378 60.322,55 - 19.677,45
COMPENSI ORGANIZZAZIONE CORSI OCCS - - -
SPESE TELEFONICHE

SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA

SPESE PER VIAGGI

PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA

ONERI BANCARI 200,00 200,00 137,90 137,90 - 62,10
FORMALITA' AMMINISTRATIVE - - -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 1.500,00 1.500,00 1.086,80 1.086,80 - 413,20
CONSULENZA DEL LAVORO - - -
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 50,00 50,00 - 50,00
FITTI PASSIVI SALE - -

STIPENDI 4.500,00 4.500,00 6.611,72 6.611,72 2.111,72
ONERI SOCIALI INPS - - -
ONERI SOCIALI INAIL

TFR

ALTRI COSTI DEL PERSONALE - - -
IMPOSTA DI BOLLO 200,00 200,00 90,81 2519 116,00 - 84,00
ALTRI ONERI DI GESTIONE 200,00 200,00 - - - 200,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - -
ARROTONDAMENTI - - - -
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI - 52,25 52,25 52,25
IRES 2.728,80 2.728,80 1.156,60 1.156,60 - 1.572,20
IRAP 918,93 918,93 634,85 634,85 - 284,08
Totale Costi 92.297,73 - 92.297,73 67.156,78 4.758,97 71.915,75 - 20.381,98
RISULTATO D'ESERCIZIO O.C.C.S. 7.722,27 - 7.722,27 21.483,40 - 1.218,81 20.264,59 12.542,32




La Camera Arbitrale quest'anno é stata come sempre quasi inattiva e non si sono registrati
movimenti.

TABELLA CAMERA ARBITRALE

5. Consuntivo camera arbitrale 2025

CAMERA ARBITRALE
Entrate ) (a) (b) (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e)  SCOSTAMENTO (g=f-c)
RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00
Totale Ricavi 1.000,00 1.000,00 - - 1.000,00

0% Incidenza att. comm.li

Uscite PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (c=a+b) CASSA (d) RESIDUI (e) COMPETENZA (f=d+e) ~ SCOSTAMENTO (g=f-c)
COMPENS| PROFESSIONALI 800,00 800,00 - - 800,00
Totale Costi 800,00 - 800,00 - - - - 800,00
RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE 200,00 - 200,00 200,00
RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI 9.937,62 12.850,00 22.787,62 172.935,89 - 93.032,13 79.903,76 57.116,14

Come risulta anche dalla precedente tabella, in basso, € evidenziato il risultato che le attivita
commerciali dell’Ordine hanno conseguito nel loro complesso: un risultato positivo di cassa
di € 172.935,89 e anche di competenza finanziaria per € 79.903,76, differenza dovuta a
Residui Passivi (debiti) da pagare, al netto dei Residui Attivi (crediti).

La tabella seguente illustra ’Avanzo complessivo esistente al 31/12/2025 che, al netto dei

Residui (debiti e crediti) presenti al 31/12/2025, ammonta a 401.722,81 € contro i
322.822,95 € dell’'esercizio precedente.

L’aumento € stato registrato, come gia evidenziato, grazie alla gestione commerciale, che
ha chiuso I'esercizio 2025 con un notevole Avanzo.

6. Risultato complessivo della gestione

SITUAZIONE FINALE PREVENTIVO (a) VARIAZIONI (b) ASSESTATO (a+b) CONSUNTIVO 2025 SCOSTAMENTO STORNO RESIDUI TOTALI 2025
AVANZO ISTITUZIONALE 157.111,24 157.111,24 155.394,30 - 1.716,94 557,55 155.951,85
Avanzo vincolato - - - -
AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 175.649,33 175.649,33 245.615,47 69.966,14 155,49 245.770,96
Avanzo di Gestione Finale al 31/12 332.760,57 - 332.760,57 401.009,77 68.249,20 713,04 401.722,81




e

Le tabelle illustrano il raccordo tra il Consuntivo redatto con il principio di cassa (finanziario)
ed il Bilancio elaborato secondo il criterio della competenza (economica) e ci permette di
avere una visione piu precisa dell'attivita dell'Ordine.

Partendo dal risultato d’esercizio ottenuto secondo il criterio di cassa sono state sommate
(o sottratte) le poste di ricavo e di costo di competenza dell’esercizio che portano rispettiva-
mente ad un risultato appena positivo per I'Ufficio Copie pari a 128,70 €, ad un risultato
positivo per I'Organismo di Mediazione Forense pari ad € 22.837,39 e ad un risultato nega-
tivo dell’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento per € 1.982,57 (si
ricorda il meccanismo di calcolo dei compensi ai mediatori, differente rispetto al’OMF).

Il risultato complessivo dell’attivita commerciale dell’Ordine per 'anno 2025 &€ complessiva-
mente positivo pari ad € 20.983,52 che porta ad un Avanzo complessivo di € 98.010,84
(competenza economica).

Per quanto riguarda il patrimonio delle attivita commerciali dell’ente si evidenzia che
I’Avanzo di Competenza di € 98.010,84 corrisponde esattamente a quanto evidenziato nella
tabella di raccordo cassa-competenza.

L’'attivo & costituito dal costo storico dei beni strumentali di proprieta dell’Ordine in dotazione
all’'Ufficio Copie e agli Organismi, dai crediti e dai saldi attivi di cassa e banche per comples-
sivi € 689.290,79.

Il passivo, oltre ai fondi ammortamento dei beni, & costituito principalmente da debiti verso
fornitori (corrispondenti ai Residui) e acconti incassati dai clienti per procedure non ancora
concluse al 31/12/2025 per complessivi € 591.279,95.

Per l'attivita istituzionale 'Avanzo di Competenza di € 179.925,66 € composto principal-
mente dai beni posseduti e dai crediti verso iscritti per un totale Attivo di € 408.642,45, dai
debiti verso fornitori (Residui Passivi) e dal debito verso le dipendenti per TFR (anch’esso
rappresenta un Residuo Passivo) e dai fondi ammortamento dei beni per complessivi
228.716,79 €.




CONSUNTIVO: RACCORDO CASSA-COMPETENZA

7a. Risultati di competenza economica attivita commerciali 2025

GESTIONE DI COMPETENZA UFFICIO COPIE
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Rimanenze finali token gia pagati
Rigiro rimanenze token anno precedente
Acquisto cespiti
Ammortamento beni
RISULTATO DI COMPETENZA UFFICIO COPIE

GESTIONE DI COMPETENZA OMF
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti
Rigiro anticipi da clienti
Anticipi a fornitori
Rigiro anticipi a fornitori
Risconto costi pagati
Rigiro risconti anno precedente
Storno residui
Accantonamenti
Acquisto cespiti
Ammortamento beni
RISULTATO DI COMPETENZA OMF

GESTIONE DI COMPETENZA OCCS
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti
Rigiro anticipi da clienti
Anticipi a fornitori
Rigiro anticipi a fornitori
Risconto costi pagati
Rigiro risconti anno precedente
Storno residui
Accantonamenti
RISULTATO DI COMPETENZA OCCS

GESTIONE DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE
Risultato bilancio finanziario (di cassa)
Anticipi da clienti
Rigiro anticipi da clienti
RISULTATO DI COMPETENZA CAMERA ARBITRALE

RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' COMMERCIALI
Avanzo di competenza attivita commerciali al 1/1
Avanzo di competenza attivita commerciali al 31/12

CONSUNTIVO 2025
1.728,70

1.600,00

128,70

CONSUNTIVO 2025
57.910,47
72.923,97
44.740,44

1.644,24
268,81
582,13
613,82
155,49

8.473,81
810,00
724,97

22.837,39

CONSUNTIVO 2025

20.264,59
88.627,94
46.055,53
55.588,77
35.062,73

1.461,36

1.644,45

17,70
1.982,57

CONSUNTIVO 2025

20.983,52
77.027,32
98.010,84

N



CONSUNTIVO: RACCORDO CASSA-COMPETENZA

7b. Risultato di competenza economica attivita istituzionale 2025

GESTIONE DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE
Risultato di cassa
Costi da addebitare gestioni commerciali
Contributi da ricevere
Acquisizione partecipazioni
Acquisizione cespiti ammortizzabili
Ammortamento beni -
RESIDUI ATTIVI (CREDITI)
RESIDUI PASSIVI (DEBITI) -
Accantonamento TFR dell'esercizio -
Storno residui attivi (sopravvenienze passive) -
Storno residui passivi (sopravvenienze attive)

RISULTATO DI COMPETENZA ATTIVITA' ISTITUZIONALE -

29.947,76
19.374,27

2.049,60
5.366,99
21.087,50
68.011,47
4.115,00
190,00
747,55
4.476,78




TABELLA PATRIMONIO COMMERCIALE

7c. Patrimonio commerciale al 31/12/2025

ATTIVITA' COMMERCIALI

ATTIVO

IMPIANTI GENERICI

ATTREZZATURA VARIA E MINUTA
ATTREZZATURA VARIA

MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO
MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
REGISTRATORI DI CASSA
ARREDAMENTO

CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR
RIMANENZE TOKEN

CREDITI V/CLIENTI

FATTURE DA EMETTERE OMF
FATTURE DA EMETTERE OCCS
FATTURE DA EMETTERE UFFICIO COPIE
NOTE CREDITO DA EMETTERE
CREDITI DIPENDENTE DISTACCATA
ERARIO C/CREDITO IRES

ERARIO C/RITENUTE SUBITE

REGIONI C/CREDITO IRAP

ERARIO C/COMPENSAZIONI RITENUTE
ERARIO C/IVA

FORNITORI C/ANTICIPI OMF
FORNITORI C/ANTICIPI OCCS

NOTE CREDITO DA RICEVERE
FORNITORI SALDO DARE

BANCA UFFICIO COPIE

BANCA OMF

BANCA OCCs

CASSA UFFICIO COPIE

CASSA CAMERA ARBITRALE

CASSA OCCSs

CASSA OMF

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

PASSIVO

F/AMM IMPIANTI GENERICI
F/AMM ATTREZZATURA VARIA E MINUTA
F/AMM ATTREZZATURA VARIA

F/AMM MOBILI E MACCHINE ORD. D'UFFICIO
F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

F/AMM REGISTRATORI DI CASSA
F/AMM ARREDAMENTO

F.DO RISERVA RISCHI FUTURI

F.DO RISCHI SU CREDITI V/CLIENTI
DEBITI P/T.F.R.

ERARIO C/IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR
CLIENTI SALDO AVERE

CLIENTI C/ANTICIPI CAMERA ARBITRALE
CLIENTI C/ANTICIPI OMF

CLIENTI C/ANTICIPI OCCS

CLIENTI C/F.DO SPESE

DEBITI V/FORNITORI

FATTURE DA RICEVERE UFFICIO COPIE
FATTURE DA RICEVERE OMF

FATTURE DA RICEVERE OCCS

FATTURE DA RICEVERE CAMERA ARBITRALE

ERARIO C/IRES

ERARIO C/IVA

ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE
COMUNI C/ADD.LE IRPEF

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO
REGIONI C/IRAP

INPS C/CONTRIBUTI

INAIL C/CONTRIBUTI

CONSUNTIVO 2024

300,00
282,00
707,12
3.103,46
19.206,91
950,00
1.286,38
6.263,76
1.600,00
1.262,40
95.498,63

205,00
120,00
1.043,28
67.116,07
299,52
8,89
35.607,48
211.864,61
102.147,61
2.333,18
222,77
2.254,25
6.654,49

2.258,27

TOTALE ATTIVO 562.596,08

CONSUNTIVO 2024

ALTRI DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZA E SICUREZZA

DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI

DEBITI IVA SPLIT PAGATA

DEBITI DIVERSI

DEBITI OMF V/ISTITUZIONALE

DEBITI UFFICIO COPIE V/ISTITUZIONALE

DEBITI CAMERA ARBITRALE V/ISTITUZIONALE

RATEI PASSIVI
RISCONTI PASSIVI

UTILI PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

CONSUNTIVO 2025

300,00
282,00
707,12
3.103,46
20.016,91
950,00
1.286,38
10.059,17

94.762,78
3.540,16
1.696,00

17.600,00
13.595,13

1.672,14

2.418,71
87.642,11
1.580,53
18,44
35.573,69
237.302,01
147.083,06
2.703,23
222,77
2.254,25
877,25

2.043,49

689.290,79

CONSUNTIVO 2025

202,50 247,50
282,00 282,00
563,14 669,21
3.103,46 3.103,46
18.499,69 19.056,32
950,00 950,00
1.269,11 1.286,38
8.000,00
491,51
10.058,87 12.365,21
273,28
140,00 140,00
64.330,16 92.513,69
97.197,82 139.770,23
1.287,23 4.101,53
32,00
203.558,50 219.153,58
3.632,01 8.234,61
21.724,81
7.559,04 3.227,48
4.930,98 6.562,74
3.507,21
1.662,00 1.870,00
105,38
4.136,06 7.591,68
26.772,39 46.080,61
560,00 560,00
9.336,50 14.916,83
TOTALE PASSIVO 485.568,76 591.279,95
8.706,45 77.027,32
68.320,87 20.983,52
Avanzo di competenza attivita commerciali al 31/12 77.027,32 98.010,84
TOTALE A PAREGGIO 562.596,08 689.290,79




TABELLA PATRIMONIO ISTITUZIONALE

7d. Patrimonio istituzionale al 31/12/2025

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

ATTIVO

LICENZA USO SOFTWARE

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

IMPIANTI GENERICI

ARREDAMENTO

ATTREZZATURE VARIE E MINUTE

CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI
PARTECIPAZIONE FONDAZIONE CARNELUTTI
CREDITI V/ASSICURAZIONE TFR

RESIDUI ATTIVI (CREDITI V/ISCRITTI)

CREDITI DIVERSI (CASSA FORENSE)

CREDITI DIVERSI (BANDO PNRR)

CREDITI DIVERSI (ERARIO - ENTI PREVIDENZIALLI)
CREDITI V/CAMERA ARBITRALE

CREDITI V/OMF

CREDITI V/UFFICIO COPIE

CREDITI V/ERARIO (PARTITA DI GIRO)

BANCA C/C

CASSA

RATEI ATTIVI (RESIDUI V/ISTITUTI DI CREDITO)
RISCONTI ATTIVI (ANTICIPO DI COSTI ANNO SUCCESSIVO)

PASSIVO

F/AMM LICENZA USO SOFTWARE

F/AMM MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
F/AMM IMPIANTI GENERICI

F/AMM ARREDAMENTO

F/AMM ATTREZZATURE VARIE E MINUTE
F/AMM CENTRALINI E APPAR. TELEFONICI
DEBITI P/T.F.R.

ERARIO C/IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR
RESIDUI PASSIVI (DEBITI)

DEBITI V/UFFICIO COPIE

TRATTENUTE INPS

ERARIO C/IVA A DEBITO

UTILI PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

TOTALE ATTIVO

TOTALE PASSIVO

Avanzo di competenza attivita istituzionale al 31/12

TOTALE A PAREGGIO

CONSUNTIVO 2024

8.271,60
31.158,65
4.581,60
48.492,19
5.226,40
2.437,40
10.000,00
46.968,29
12.273,00

26.772,39
560,00

207.971,64
5.656,27
766,87

411.136,30

CONSUNTIVO 2024

8.271,60
15.408,92
4.581,60
46.950,72
5.226,40
2.437,40
50.165,13
21,72
93.467,71

202,66

226.733,86

162.048,11
22.354,33

CONSUNTIVO 2025

8.271,60
32.553,11
4.581,60
49.147,33
5.226,40
2.437,40
10.000,00
52.306,57
27.405,50

46.080,61
560,00

163.431,29
6.154,26

486,78

408.642,45

CONSUNTIVO 2025

8.271,60
20.239,99
4.581,60
47.486,64
5.226,40
2.437,40
54.278,97
1,16
83.686,05
2.069,12

437,86

228.716,79

184.402,44
4.476,78

184.402,44

411.136,30

179.925,66

408.642,45




Con il prospetto seguente si intende rappresentare ’Avanzo di amministrazione (calcolato
con il criterio di cassa) quale risultanza delle operazioni eseguite nell’esercizio.

Partendo dal saldo di cassa iniziale, variato grazie alla contabilizzazione delle partite di giro
(verso i terzi e per i rapporti tra attivita istituzionale e commerciale), si sommano e si sot-
traggono rispettivamente gli incassi conseguiti ed i pagamenti effettuati nell’esercizio per
determinare il saldo di cassa al 31/12/2025.

Successivamente al saldo cassa finale si sommano e si sottraggono rispettivamente i Resi-
dui attivi (crediti) ed i Residui passivi (debiti) presenti al 31/12 al fine di ottenere I'importo
dellAvanzo di amministrazione.

Si evidenzia infine la composizione dellAvanzo determinato appunto dai saldi positivi di
cassa e banca, dal saldo dei versamenti effettuati alla compagnia assicurativa in conto TFR
dipendenti, dai crediti e dai debiti esistenti al 31/12 (residui) gia evidenziati nei prospetti di
bilancio e dalle partite di giro.




TABELLA DIMOSTRATIVA AVANZO E CONSISTENZA DI CASSA

A)

Riscossioni
B)

O
D)

Pagamenti
E)

F)

()
H)

Residui attivi

D
D)
M)

Residui passivi

N)
0)

P)

8. Situazione amministrativa al 31/12/2025

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA GENERALE ANNO 2025

(determinazione avanzo di amministrazione)

Banca c/c istituzionale

Banca c¢/c commerciali

Cassa istituzionale

Cassa attivita commerciali
Credito v/assicurazione TFR
IVA, ritenute e altre partite di giro

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2025

in conto competenza istituzionale

in conto competenza attivita commerciali
in conto residui istituzionale

in conto residui attivita commerciali
Totale (B+C)

in conto competenza istituzionale

in conto competenza attivita commerciali
in conto residui istituzionale

in conto residui attivita commerciali

in conto utilizzo dell Avanzo

Totale (E+F)

Cassa rilevabile dal rendiconto finanziario (A+D-G) | 640.518,06 I

degli esercizi precedenti istituzionali

degli esercizi precedenti attivita commerciali
dell'esercizio istituzionali

dell'esercizio attivita commerciali

Totale (I+L)

degli esercizi precedenti istituzionali

degli esercizi precedenti attivita commerciali
dell'esercizio istituzionali

dell'esercizio attivita commerciali

Totale (N+O)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2025 (H+M-P)

di cui:

A)

Banca c/c istituzionale

Banca c¢/c commerciali

Cassa istituzionale

Cassa attivita commerciali
Credito v/assicurazione TFR
Crediti per costi anticipati

IVA, ritenute e altre partite di giro

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 2025

Residui attivi (crediti)
Residui passivi (debiti)

Torna l'avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio 2025

Totale Istituzionale Commerciale
207.971,64 207.971,64
349.619,70 349.619,70
5.656,27 5.656,27
11.464,69 11.464,69
53.232,05 46.968,29 6.263,76
- 16.768,13 - 202,66 - 1656547
611.176,22 260.393,54 350.782,68
203.419,90 203.419,90
436.304,77 436.304,77
6.597,92 6.597,92
37.102,50 37.102,50
683.425,09 210.017,82 473.407,27
173.472,14 173.472,14
263.368,88 263.368,88
74.998,18 74.998,18
142.244,05 142.244,05
654.083,25 248.470,32 405.612,93
| 221.941,04 ] | 418.577,02
33.584,34 33.584,34
59.568,31 59.568,31
40.461,77 40.461,77
73.297,90 73.297.90
206.912,32 74.046,11 132.866,21
67.908,83 67.908,83
139.342,24 139.342,24
72.126,47 72.126,47
166.330,03 166.330,03
445.707,57 140.035,30 305.672,27
I 40172281 ] 155.951,85 | | 24577096 |
163.431,29 163.431,29
419.958,76 419.958,76
6.154,26 6.154,26
6.057,50 6.057,50
62.365,74 52.306,57 10.059,17
486,78 486,78
- 17.93627 - 437,86 - 1749841
640.518,06 221.941,04 418.577,02
206.912,32 74.046,11 132.866,21
- 44570757 - 140.035,30 - 305.672,27
401.722,81 155.951,85 245.770,96




Bilancio Preventivo 2026
Relazione del Tesoriere sul Bilancio Preventivo
dell'esercizio finanziario 2026

La composizione del Bilancio Preventivo & fondata sulle priorita istituzionali che il
Consiglio propone all’approvazione del’Assemblea e che suggerisce di adottare in
considerazione delle risorse disponibili e in funzione degli impegni a cui occorre far fronte
ricordando che il bilancio di previsione ha “carattere indicativo ed € redatto in base a criteri
di prudenza”.

La condotta proposta per il 2026 € basata sulla prudente valutazione ed indicazione dei costi
operativi scaturente dai contratti pluriennali sottoscritti negli anni precedenti e su una stima
altrettanto attenta delle entrate.

E’ stata prevista la copertura delle spese straordinarie relative all’Organizzazione
dellAssemblea dellUnione Triveneta e, prudenzialmente, di quelle inerenti I'eventuale
Congresso OCF.

Si evidenzia che e stato previsto un significativo investimento per I'acquisto di nuovi
strumenti informatici per gli Uffici, necessari per ultimare 'opera di ammodernamento delle
dotazioni, che nel corso dell’esercizio precedente ha interessato i servizi di telefonia
(centralino, utenze e servizi di rete).

E’ stata mantenuta una dotazione consistente alla voce “spese straordinarie” nell’ottica di
dare copertura ai costi da sostenere per la tinteggiatura degli Uffici e 'eventuale sostituzione
di parte del mobilio presente in sede.

Sul bilancio preventivo una incidenza di rilievo &€ data dalle operazioni finalizzate al
passaggio delle risorse provenienti dall’Ufficio Copie, che comportera una significativa
entrata straordinaria.

Passiamo ad analizzare le voci piu rilevanti indicate nel Bilancio di previsione.




PREVENTIVO ISTITUZIONALE

9a. Preventivo entrate ordinarie e straordinarie 2026

PREVISIONI ANNO 2026

DESCRIZIONE
COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
AVANZO ISTITUZIONALE 154.016,70 222.378,90
Avanzo vincolato
AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 245.770,96 436.075,43
Totale Avanzo di Gestione al 01/01 399.787,66 658.454,33
ATTIVITA' ISTITUZIONALE
ENTRATE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
CONTRIBUTI ANNUALI DEGLI ISCRITTI
al Consiglio dell'Ordine competenza 2014 95,00 95,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2015 86,00 86,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2016 86,00 86,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2017 315,17 315,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2018 487,17 487,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2019 510,17 510,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2020 240,17 240,17
al Consiglio dell'Ordine competenza 2021 480,34 480,34
al Consiglio dell'Ordine competenza 2022 1.105,85 1.105,85
al Consiglio dell'Ordine competenza 2023 1.200,85 1.200,85
al Consiglio dell'Ordine competenza 2024 1.170,00 1.170,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2025 18.237,00 18.237,00
al Consiglio dell'Ordine competenza 2026 180.000,00 - 180.000,00
DIRITTI E PROVENTI VARI
tasse iscrizione Albo e Registri 8.000,00 - 8.000,00
liquidazione onorari e compensi 13.000,00 112,50 13.112,50
certificati 500,00 - 500,00
badge 500,00 - 500,00
token 9.350,00 - 9.350,00
noleggio toghe 1.000,00 - 1.000,00
varie 2.000,00 - 2.000,00
altri 150,00 - 150,00
interessi attivi bancari 310,00 - 310,00
PARTITE DI GIRO
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2017 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2018 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2019 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2020 25,83 25,83
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2021 51,66 51,66
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2022 129,15 129,15
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2023 129,15 129,15
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2024 128,00 128,00
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2025 2.738,00 2.738,00
al Consiglio Nazionale Forense competenza 2026 29.900,00 - 29.900,00
Totale Entrate Ordinarie 244.710,00 27.405,50 272.115,50
ENTRATE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
sopravvenienze attive e plusvalenze 4.000,00 - 4.000,00
varie - -
rimborso spese Camera Arbitrale - -
rimborso spese da OMF 25.000,00 46.080,61 71.080,61
rimborso spese da Ufficio Copie 37.440,00 560,00 38.000,00
Bando Cassa Forense - -
Bando PNRR - -
Totale Entrate Straordinarie 66.440,00 46.640,61 113.080,61
ENTRATE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
quote iscrizione corsi - -
Totale Entrate Scuola Forense - - -
TOTALE ENTRATE 311.150,00 74.046,11 385.196,11

Contributi Iscritti
Vengono iscritte le quote di competenza del’Ordine locale, indicando a Partite di giro le
quote di competenza del CNF.




Diritti e proventi vari

Tutte le voci sono previste sostanzialmente in linea con quanto preventivato e quanto con-
suntivato per 'anno 2025.

Straordinarie

Vengono previsti gli incassi di rimborsi spese relative al lavoro dipendente sostenute diret-
tamente dalla parte istituzionale dell’Ordine ma di competenza della gestione commerciale.
Viene prevista I'entrata straordinaria di € 37.440,00 relativa alla chiusura dell’Ufficio Copie
che é stato chiuso al pubblico e rientra, per quanto di competenza, nell'attivita istituzionale
dell’Ordine, in quanto attivita ormai marginale svolta esclusivamente a favore degli iscritti.
Entrate scuola forense

L’'attivita della scuola viene svolta all’'interno della Fondazione Carnelutti e pertanto non si
prevedono entrate, nemmeno occasionali.

Nella colonna “Residui” sono evidenziati tutti i crediti verso gli iscritti esistenti al 31/12/2025.

9b. Preventivo uscite ordinarie 2025

USCITE ORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (0=n+m)
MATERIALI
badges 350,00 119,32 469,32
token 5.000,00 2.069,12 7.069,12
cancelleria e varie 2.000,00 - 2.000,00
SERVIZI

telefono e adsl 3.400,00 547,84 3.947,84
postali 1.100,00 28,20 1.128,20
assicurazioni diverse: Consiglieri Ordine, RCT e varie 2.900,00 - 2.900,00
manutenzione locali Ordine 1.500,00 - 1.500,00
assistenza/adeguamento computer e software 1.500,00 - 1.500,00
consulenza fiscale 8.500,00 1.358,87 9.858,87
consulente del lavoro 5.000,00 400,00 5.400,00
spese e contributi organizzazione corsi, convegni e conferenze di aggiornamento 4.500,00 1.439,60 5.939,60
rappresentanza - -
gratifiche natalizie 400,00 100,00 500,00
spese gestione rivista telematica "Forum Naonis" - -
revisione dei conti 1.522,56 1.522,56 3.045,12
rimborso spese Commissari Esame di Avvocato - -
quota iscrizione Unione Triveneta 2.000,00 - 2.000,00
bando di concorso 5.000,00 - 5.000,00
contributo CDD 13.000,00 13.984,00 26.984,00
canone annuo sito internet 800,00 103,66 903,66
canone annuale servizio centro nomina difensori d'ufficio 2.659,60 - 2.659,60
canone annuo servizi telematici area penale Lextel 976,00 - 976,00

canone annuo PCT

contributi sport

spese gestione laboratorio informatico - -
convenzione per caselle PEC Namiriral 5.300,00 37,58 5.337,58

privacy - GDPR 3.000,00 - 3.000,00
Pordenonelegge 854,00 - 854,00
spese per funzioni istituzionali Consiglio e delegati 8.000,00 - 8.000,00
rimborso al Comune/Ministero spese ordinarie gestione sede 5.000,00 - 5.000,00
obblighi sicurezza - incarico RSPP per Ordine 822,00 366,00 1.188,00
gestionale Ordine Albosfera - canone annuo 6.500,00 632,81 7.132,81
fatturazione elttronica - canone annuo -
TARI 550,00 - 550,00
noleggio fotocopiatore 1.500,00 - 1.500,00
varie ordinarie -
quota contributi annuali OCF nostro carico 2.250,00 - 2.250,00
spese bancarie conto Ordine Avvocati 800,00 100,00 900,00
PERSONALE DIPENDENTE e COLLABORATORI
personale: retribuzioni 57.500,00 5.786,17 63.286,17
fondo risorse decentrate 2.500,00 1.905,15 4.405,15
personale: IRAP 6.000,00 1.347,00 7.347,00
personale: oneri previdenziali 15.000,00 4.489,00 19.489,00
personale: INAIL 500,00 167,67 667,67
TFR 5.000,00 54.280,13 59.280,13
altri costi del personale 4.000,00 48,30 4.048,30
collaborazioni 6.000,00 1.464,00 7.464,00
PARTITE DI GIRO
quota contributi annuali al C.N.F. 29.900,00 30.503,28 60.403,28
Totale Uscite Ordinarie 223.084,16 122.800,26 345.884,42




Materiali

Le spese riguardano la sostituzione dei vecchi badge con i nuovi a seguito della necessita
di utilizzare un nuovo gestionale e di permettere agli iscritti di accreditarsi anche presso altri
Ordini, 'acquisto dei token firma digitale per gli iscritti e la normale cancelleria d’ufficio.
Spese postali e di telefonia

Si confermano di massima le spese dello scorso esercizio.

Polizze assicurative

Resta invariata la polizza di responsabilita civile del Consiglio dell’Ordine.

Servizi agli iscritti

In aggiunta alle uscite ordinarie gia previste per gli iscritti (Formazione, PEC e PdA) I'Ordine
ha inteso continuare a fornire anche I'opportunita relativa ai “Servizi telematici area penale
Lextel”.

Spese locali Ordine dovute al Ministero

Dal mese di agosto 2015 la gestione del Tribunale € passata di competenza al Ministero
della Giustizia, e la previsione di spesa si mantiene in linea con quanto erogato per il 2025.
Compensi professionisti

Si aggiornano le spese relative all’incarico per la tenuta della contabilita, redazione del bi-
lancio, adempimenti fiscali, consulenza del lavoro, spese concorso per I'assunzione di due
nuove figure e per l'attivita di revisione dei conti.

Retribuzioni personale dipendente, contributi versati personale dipendente, Inail per-
sonale dipendente

La somma complessiva dovrebbe registrare importi in aumento rispetto a quanto speso
nell’esercizio 2025, a causa dell'ingresso di due nuove risorse p-time per le quali si sono
avviate le procedure formali di concorso pubblico, che si dovrebbero concludere nel mese
di giugno 2026, e si rilevano pertanto in previsione i costi cosi come presunti dal nostro
Consulente del Lavoro di fiducia.

Contributi a Consiglio Nazionale Forense, a Unione Triveneta dei COA e ad Associa-
zioni del Foro

Le Uscite indicate per il CNF e per 'OCF sono stimate in relazione al numero degli Iscritti.

9c. Preventivo uscite straordinarie e scuola forense 2026

USCITE STRAORDINARIE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
sopravvenienze passive - -
straordinarie varie 19.925,84 4.764,86 24.690,70
spese organizzazione convegno per progetto regionale e compensi relatori 880,00 880,00
spese organizazione convegni con contributi e con quote iscrizione - -
Congresso Nazionale Forense -
Assemblea OCF 15.000,00 15.000,00
Assemblea Unione Triveneta 3.000,00 3.000,00
spese tirocinio Tribunale di PN -
Fondazione Carnelutti -
realizzazione nuovo sito 3.000,00 3.000,00
Bando Cassa Forense - -
Bando PNRR 8.510,00 8.510,00
acquisto beni strumentali 7.000,00 - 7.000,00
accantonamento a fondi rischi 2.000,00 - 2.000,00
Totale Uscite Straordinarie 49.925,84 14.154,86 64.080,70
USCITE SCUOLA FORENSE COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
cancelleria -
compensi attivita tutoraggio e varie - -
compensi docenti 3.080,18 3.080,18
affitti sale 700,00 - 700,00
Totale Uscite Scuola Forense 700,00 3.080,18 3.780,18
TOTALE USCITE 273.710,00 140.035,30 413.745,30
RISULTATO D'ESERCIZIO ATTIVITA' ISTITUZIONALE 37.440,00 - 65.989,19 - 28.549,19




Straordinarie

Quest’anno si prevedono le spese per 'Assemblea OCF, 'Assemblea Unione Triveneta,
I'acquisto/sostituzione di macchine d’ufficio e altre iniziative varie.

Scuola forense

Si prevedono uscite per soli € 700,00 al fine di fornire al bisogno una sede ove svolgere
fisicamente parte delle attivita agli allievi pordenonesi.

Con il Preventivo 2026 si prevede il raggiungimento dell’obiettivo di pareggio di bilancio
istituzionale, coerentemente con gli obblighi normativi vigenti e grazie all'opera di attenta
gestione che si prevede di proseguire anche nel prossimo esercizio.

Al “normale” risultato di pareggio da conseguire, si prevede di aggiungere, quale entrata, la
somma derivante dalla chiusura del conto corrente bancario piu eventuale residuo di cassa
dell’'Ufficio Copie, chiuso a fine 2025, pertanto la previsione finale di € 37.440,00 riferita
all’'operazione menzionata produrra un incremento dell’Avanzo istituzionale.

Il saldo “Residui” negativo eventualmente da conseguire &€ determinato dalla differenza tra
debiti e crediti dell'Ordine.

.



PREVENTIVO UFFICIO COPIE

10. Preventivo ufficio copie 2026

UFFICIO COPIE

Entrate

CORRISPETTIVI FOTOCOPIE

RICAVI UFFICIO COPIE

RICAVI TOKEN C/VENDITE

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI

Uscite

PRODOTTI TOKEN C/ACQUISTI

MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI
CANCELLERIA

CANONI DI MANUTENZIONE PERIODICA
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI
SPESE POSTALI

ONERI BANCARI

TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI

NOLEGGIO DEDUCIBILE

IMPOSTA DI BOLLO

IRES

IRAP

Totale Ricavi

Riclassificazione costi vari sostenuti da attivita istituzionale

Acquisto cespiti

RISULTATO D'ESERCIZIO UFFICIO COPIE

Totale Costi

COMPETENZA (n)

COMPETENZA (n)

37.440,00

37.440,00

37.440,00

RESIDUI (m)

1.696,00

1.696,00

RESIDUI (m)

343,58

60,00

500,00

903,58

792,42 -

CASSA (0o=n+m)

1.696,00

1.696,00
CASSA (o=n+m)

343,58

60,00

37.940,00
38.343,58

36.647,58

Incassi Ufficio copie

E’ presente solamente il residuo attivo per la fattura da emettere di “cessione” token residui

all’attivita istituzionale dell’Ordine.

La scelta del Consiglio del’Ordine di chiudere al pubblico I'Ufficio Copie, ormai nei fatti inu-
tile, comportera I'assorbimento del saldo del c/c bancario in capo all’attivita istituzionale, a

meno dei residui di spesa da saldare.




PREVENTIVO ORGANISMO DI MEDIAZIONE FORENSE

11. Preventivo organismo di mediazione forense 2026

ORGANISMO DI MEDIAZIONE

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
RICAVI PER PROCEDURE DI MEDIAZIONE 400.000,00 94.762,78 494.762,78
RICAVI AMMINSTRATIVI PER AVVIO PROCEDURE 80.000,00 - 80.000,00
ALTRI RICAVI 3.000,00 - 3.000,00
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 20.800,00 17.600,00 38.400,00
IMPOSTE A CREDITO 15.267,27 15.267,27
ARROTONDAMENTI - -
INTERESSI ATTIVI V/CLIENTI - -
INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI 100,00 - 100,00
Totale Ricavi 503.900,00 127.630,05 631.530,05
Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
PRODOTTI SANIFICAZIONE E DPI C/ACQUISTI - -
CANCELLERIA 2.000,00 135,12 2.135,12
CANONI DI MANUTENZIONE PERIODICA 1.500,00 - 1.500,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI BENI PROPRI 500,00 - 500,00
ASSICURAZIONI 2.500,00 - 2.500,00
RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI 600,00 93,10 693,10
COMPENSI PROFESSIONALI MEDIATORI 300.000,00 211.995,99 511.995,99
COMPENSI PROFESSIONALI NON DIRETTAMENTE AFFERENTI L'ATTIVITA' 1.279,20 1.279,20
SPESE LEGALI RECUPERO CREDITI 1.000,00 - 1.000,00
SPESE TELEFONICHE 1.000,00 227,40 1.227,40
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 8.000,00 174,96 8.174,96
SPESE PER VIAGGI - -
PASTI/SOGGIORNI - SPESE DI RAPPRESENTANZA - -
RICERCA, ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE - -
ONERI BANCARI 700,00 15,00 715,00
FORMALITA' AMMINISTRATIVE - -
TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI 20.000,00 4.386,20 24.386,20
CONSULENZA DEL LAVORO 3.250,00 - 3.250,00
ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 600,00 450,59 1.050,59
NOLEGGIO IMPIANTI TELEFONICI 50,00 8,97 58,97
LICENZE USO SOFTWARE D'ESERCIZIO 8.000,00 1.580,67 9.580,67
STIPENDI 40.500,00 11.033,17 51.533,17
ONERI SOCIALI INPS 10.800,00 2.189,99 12.989,99
ONERI SOCIALI INAIL 270,00 43,99 313,99
TFR 2.700,00 12.365,21 15.065,21
ALTRI COSTI DEL PERSONALE - -
SOMMINISTRAZIONE LAVORO 25.000,00 3.044,21 28.044,21
FONDO RISORSE DECENTRATE 1.800,00 1.794,84 3.594,84
IMPOSTA DI BOLLO 200,00 27,19 227,19
TASSA SUI RIFIUTI 600,00 - 600,00
CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 250,00 - 250,00
IMPOSTA DI REGISTRO - -
ALTRI ONERI DI GESTIONE 300,00 - 300,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - -
PERDITE SU CREDITI - -
ARROTONDAMENTI - -
INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI 700,00 - 700,00
IRES 16.000,00 - 16.000,00
IRAP 5.000,00 - 5.000,00
Riclassificazione costi vari sostenuti da attivita istituzionale 25.000,00 46.080,61 71.080,61
Acquisto cespiti - -
Totale Costi 478.820,00 296.926,41 775.746,41
RISULTATO D'ESERCIZIO ORGANISMO DI MEDIAZIONE 25.080,00 - 169.296,36 - 144.216,36

Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento costante della gestione.

A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai mediatori, del costo
del personale assunto e della previsione di € 25.000,00 relativa all’attribuzione di una quota
del costo del personale sostenuto dall’attivita istituzionale ma di competenza dell’Organi-
smo, si segnala che il Preventivo chiude con un Avanzo presunto di € 25.080,00.




PREVENTIVO ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA
SOVRAINDEBITAMENTO

12. Preventivo organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento 2026

ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

Entrate

RICAVI PER SERVIZI OCCS

RICAVI PER CORSI

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
ARROTONDAMENTI

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI BANCARI

Uscite

CANCELLERIA

ASSICURAZIONI

RIMBORSO SPESE PER PARTECIPAZIONE CONVEGNI
COMPENSI PROFESSIONALI GESTORI OCCS
COMPENSI ORGANIZZAZIONE CORSI OCCS
SPESE TELEFONICHE

SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA

SPESE PER VIAGGI

PASTI/SOGGIORNI SPESE DI RAPPRESENTANZA
ONERI BANCARI

FORMALITA' AMMINISTRATIVE

TENUTA CONTABILITA' E DICHIARAZIONI FISCALI
CONSULENZA DEL LAVORO

ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI

FITTI PASSIVI SALE

STIPENDI

ONERI SOCIALI INPS

ONERI SOCIALI INAIL

TFR

ALTRI COSTI DEL PERSONALE

IMPOSTA DI BOLLO

ALTRI ONERI DI GESTIONE

SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ARROTONDAMENTI

INTERESSI PASSIVI INDEDUCIBILI

IRES

IRAP

RISULTATO D'ESERCIZIO O.C.C.S.

Totale Ricavi

Totale Costi

COMPETENZA (n)
100.000,00

20,00

100.020,00
COMPETENZA (n)

2.000,00

80.000,00

200,00

1.500,00

50,00

4.500,00
1.200,00
30,00
300,00

200,00
200,00

3.000,00
800,00
93.980,00

6.040,00 -

RESIDUI (m)
3.540,16

CASSA (0o=n+m)
103.540,16

20,00

3.540,16 103.560,16

RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)

2.000,00

7.817,09 87.817,09

200,00
1.500,00
50,00

4.500,00
1.200,00
30,00
300,00

25,19 225,19
- 200,00

3.000,00
- 800,00
7.842,28 101.822,28

4.302,12 1.737,88

Per quanto riguarda le entrate si stima un andamento costante della gestione, grazie alla
chiusura di pratiche aperte negli anni precedenti che finalmente giungono a conclusione,

dato il lungo percorso di durata media delle stesse.

A seguito della previsione riguardante i compensi da corrispondere ai professionisti gestori,
ai quali & dovuto I'80% di quanto previsto in entrata, senza al momento prevedere che una
quota dei diritti di segreteria versati dai clienti rimanga a esclusiva copertura di spese gene-
rali, si segnala comunque che, grazie all'incremento dell’attivita registrato negli ultimi anni,
il Preventivo chiude con un Avanzo di € 6.040,00.




PREVENTIVO CAMERA ARBITRALE

13. Preventivo camera arbitrale 2026

CAMERA ARBITRALE

Entrate COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
RICAVI ATTIVITA' CAMERA ARBITRALE 1.000,00 - 1.000,00
Totale Ricavi 1.000,00 - 1.000,00

Uscite COMPETENZA (n) RESIDUI (m) CASSA (o=n+m)
COMPENSI PROFESSIONALI 800,00 - 800,00
Totale Costi 800,00 - 800,00
RISULTATO D'ESERCIZIO CAMERA ARBITRALE 200,00 - 200,00
RISULTATO COMPLESSIVO ATTIVITA' COMMERCIALI - 6.120,00 - 172.806,06 - 178.926,06

La nostra Camera Arbitrale storicamente € quasi inattiva.

Non si prevede in generale un diverso andamento della gestione per quanto riguarda le
entrate stimate dell’esercizio 2026, prevedendo solamente I'eventuale avvio e chiusura di
una pratica.

Per quanto attiene alle uscite si stima di conseguenza il compenso al collega Gestore con
maturazione dell’Avanzo di € 200,00.

Il risultato negativo dell’attivita commerciale presunto per il 2026 in € 6.120,00 & dovuto
esclusivamente al “rigiro” ad attivita istituzionale dell’avanzo dell’Ufficio Copie chiuso al ter-
mine dell’esercizio 2025, che materialmente avverra nel corso del 2026 con I'estinzione del
conto corrente bancario.




Le attivita commerciali del’Ordine prevedono di conseguire un risultato negativo di compe-
tenza per complessivi € 6.120,00 descritti al paragrafo precedente, avendo preventivato
I'attivita dell’Ufficio Copie in chiusura e della Camera Arbitrale quasi a sola copertura dei
costi, mentre le attivita dellOMF e dellOCCS continueranno a registrare risultati positivi.

Il Consiglio dell’Ordine si impegnera nel corso dell’esercizio a verificare come sempre la
sostenibilita degli organismi e a promuoverne l'attivita con il valido aiuto dei colleghi interes-
sati.

La tabella seguente illustra ’Avanzo complessivo previsto al 31/12/2026 che ammonterebbe
ad € 433.042,81.

TABELLA RIEPILOGATIVA

11. Preventivo del risultato complessivo della gestione

SITUAZIONE FINALE PRESUNTO 2026 CASSA FINALE
AVANZO ISTITUZIONALE 193.391,85 193.829,71
Avanzo vincolato -
AVANZO ATTIVITA' COMMERCIALI 239.650,96 257.149,37
Avanzo di Gestione Finale al 31/12 433.042,81 450.979,08
Partite di Giro da pagare - 17.936,27

Avanzo Finale Presunto 433.042,81




